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CATEGORIA 2

INTEGRAGAO DE DADOS AMBIENTAIS E FINANCEIROS: DESAFIOS PARA O

SETOR METROFERROVIARIO

INTRODUCAO

A crescente incorporacdo da sustentabilidade as estratégias empresariais e ao ambiente
regulatorio tem transformado a forma como as organizagOes geram, utilizam e divulgam
informacgdes corporativas. A intensificacdo das mudancas climaticas, aliada a crescente
demanda por transparéncia por parte de investidores, financiadores, orgaos
reguladores e demais partes interessadas, impulsionou a evolugdo dos modelos de
divulgacdo corporativa. Nesse contexto, os relatdrios deixaram de enfatizar apenas o
desempenho operacional e financeiro para incorporar informacdes capazes de
evidenciar como riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade podem
influenciar a estratégia, o desempenho e a capacidade de geracdao de valor das

organizagdes no curto, médio e longo prazo.

Como reflexo dessa evolucdo, a IFRS FOUNDATION, por meio do International
Sustainability Standards Board (ISSB), publicou as normas IFRS S1 — General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information e IFRS S2 —
Climate-related Disclosures, estabelecendo um referencial internacional para a
divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade (IFRS

FOUNDATION, 2023a; IFRS FOUNDATION, 2023b). Essas normas representam uma
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evolugdao em relagdo aos modelos tradicionais de relatérios de sustentabilidade ao
enfatizar a integracdo entre fatores ambientais, sociais e de governanga e seus
potenciais impactos sobre a estratégia, a gestdo de riscos, o desempenho e a posicdo

financeira das organizagdes.

No Brasil, esse referencial foi incorporado ao ambiente regulatério pela Resolugdo CVM
n? 193/2023, posteriormente alterada pela Resolucdo CVM n? 244/2026, ambas
editadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A regulamentacdo instituiu um
modelo de adoc¢do voluntaria, permitindo que as companhias abertas optem por
divulgar informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade em conformidade com
os padrdes emitidos pelo ISSB. Embora a ado¢do ainda ndo seja obrigatoéria para todas
as empresas, observa-se uma tendéncia de ampliacdo dessas praticas em resposta as
demandas do mercado de capitais, de instituicdes financeiras, de organismos
multilaterais e de investidores por informacdes consistentes, comparaveis e verificaveis

(BRASIL, 2023; BRASIL, 2026).

A implementacdo desse novo modelo de divulgacdo exige integrar informacdes
produzidas por diferentes dreas organizacionais, associando dados técnico-ambientais
aos seus potenciais impactos financeiros. No setor metroferroviario, esse desafio torna-
se especialmente relevante em razdo da utilizagdo de ativos de infraestrutura de longa
vida util, do consumo intensivo de energia elétrica e da crescente exposicdo aos efeitos

das mudangas climaticas.
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Embora as operadoras ja produzam um volume expressivo de dados relacionados ao
consumo de energia, emissdes de gases de efeito estufa (GEE), consumo de 4agua,
geracao de residuos e riscos climaticos para atendimento a legislacdo, ao licenciamento
ambiental e a gestao operacional, essas informagdes permanecem, em muitos casos,
dispersas entre diferentes areas, sistemas e processos. Como consequéncia, sua
utilizacdo integrada para fins de gestdo e de divulgacdo de informacgbes financeiras
relacionadas a sustentabilidade depende da adog¢do de mecanismos estruturados de
governanca da informacdo, capazes de assegurar a qualidade, a rastreabilidade e a
confiabilidade das informacdes, fortalecendo sua governancga ao longo do ciclo de vida

dos dados. (DAMA INTERNATIONAL, 2017; COSO, 2018).

Diante desse cenario, este trabalho parte do pressuposto de que o principal desafio
enfrentado pelo setor metroferroviario ndo consiste na producdo de novos dados
técnico-ambientais, mas na estruturacdo de mecanismos de governanca da informacgao
capazes de integra-los aos processos corporativos e relaciona-los aos seus potenciais
impactos financeiros. Para responder a essa lacuna, propde-se a MIDAF — Metodologia
para Integragao de Dados Ambientais e Financeiros, concebida como um roteiro
metodoldgico aplicavel ao setor metroferrovidrio para fortalecer a governanca da
informacdo, apoiar a tomada de decisdo e contribuir para a divulgacdo de informacdes

financeiras relacionadas a sustentabilidade.
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DIAGNOSTICO

1. Contexto do setor metroferroviario

O setor metroferroviario caracteriza-se por operacfes intensivas em infraestrutura e
pela utilizacdo de ativos de longa vida util, cujo desempenho e disponibilidade podem
ser afetados por fatores ambientais e climaticos. Eventos extremos, como chuvas
intensas, enchentes e ondas de calor, podem comprometer a continuidade da operacao,
aumentar custos de manutengao e exigir investimentos em adaptagao e resiliéncia.
Nesse contexto, aspectos como consumo de energia, emissdes de gases de efeito estufa,
recursos hidricos, geracdo de residuos e riscos climdticos passam a influenciar nao
apenas o atendimento as exigéncias legais, mas também a gestdo de ativos, a avaliacdao
de riscos, o planejamento e a tomada de decisdo (ANPTRILHOS, 2025; IFRS

FOUNDATION, 2023b).

Em decorréncia dessas caracteristicas, as organizacdes do setor produzem um volume
expressivo de dados técnico-ambientais destinados ao monitoramento operacional, ao
atendimento das exigéncias ambientais e a gestdo de ativos, contemplando informacGes
sobre consumo de energia, recursos hidricos, emissdes de gases de efeito estufa,
geracao de residuos e outros indicadores de desempenho ambiental (ANPTRILHOS,

2025; METRO, 2025, p. 92-116).



“b,AEAMESP

SEMANA DE

Prémio
Tecnologia &
Desenvolvimento

Metroferroviarios /INP ﬂm'

322 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
132 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

2. Disponibilidade e fragmentac¢ao dos dados técnico-ambientais

Relatérios publicos de operadoras brasileiras demonstram que diversos indicadores
ambientais ja sdo monitorados e divulgados, evidenciando capacidade consolidada de
producdo de informacgdes sobre energia, emissdes, dgua, residuos e desempenho
ambiental (ANPTrilhos, 2025; METRO, 2025, p.92-116). Entretanto, esses dados s3o
gerados por diferentes d4reas organizacionais, com sistemas, metodologias,
periodicidades e responsaveis distintos, permanecendo frequentemente armazenados

em bases independentes.

Essa fragmentacdo dificulta a consolidacdo e a utilizacdo integrada das informacodes. Sob
a perspectiva da governanca de dados, também pode comprometer atributos essenciais
de qualidade, integridade, rastreabilidade e confiabilidade das informacdes, além de

ampliar o esforco necessario para validacdo e auditoria (DAMA INTERNATIONAL, 2017).

Observa-se, portanto, que a existéncia de indicadores e sistemas de monitoramento nao
assegura, por si s, sua utilizacdo como suporte aos processos corporativos. Para que os
dados técnico-ambientais adquiram valor estratégico, é necessario organiza-los em
fluxos que permitam identificar sua origem, os responsaveis por sua validacdo e sua

relagdo com riscos, oportunidades e potenciais impactos financeiros.

3. Diagnéstico da Integracdo entre Dados Ambientais e Financeiros no Setor

Metroferrovario
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A publicagao das normas IFRS S1 e IFRS S2 ampliou significativamente a importancia da
integracdo entre informagdes ambientais e financeiras, ao estabelecer que riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade devem ser avaliados sob a perspectiva
de seus potenciais impactos sobre a estratégia, o desempenho e a situacdo financeira

das organizacoes (IFRS FOUNDATION, 2023a; IFRS FOUNDATION, 2023b).

Assim, o desafio deixa de estar na geracdo de indicadores ambientais e passa a
concentrar-se na capacidade das organizacOes de relacionar esses dados aos processos

corporativos de gestdo, governanca, avaliacdo de riscos e reporte financeiro.

No setor metroferroviario, essa integracdo depende da atua¢do coordenada entre areas
técnicas e corporativas, exigindo mecanismos de governanca capazes de assegurar a
gualidade, a consisténcia e a utilizacdo integrada das informacgées para apoio a tomada

de decisao.

A Figura 1 sintetiza os principais resultados do diagndstico, evidenciando que o desafio
do setor metroferroviario ndo estd na disponibilidade de dados técnico-ambientais, mas
na auséncia de mecanismos estruturados para integra-los aos processos corporativos.
Essa lacuna fundamenta o desenvolvimento da MIDAF, apresentada no capitulo

seguinte.
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Figura 1: Sintese do Diagndstico. Fonte: Elaborado pelos Autores

4. Proposta de Roteiro Metodoldgico para Integracdao de Dados Ambientais e

Financeiros no Setor Metroferroviario — MIDAF
A MIDAF (Metodologia para Integragao de Dados Ambientais e Financeiros) é um roteiro
metodoldgico desenvolvido nesse trabalho para apoiar a integracdo entre dados
técnico-ambientais e seus potenciais impactos financeiros no setor metroferroviario.

Sua estrutura resulta da integracdo de referenciais consolidados de divulgacdo de
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informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade (IFRS FOUNDATION, 20233;
2023b), governanca de dados (DAMA INTERNATIONAL, 2017) e gestdo de riscos (COSO,
2018; ABNT, 2018), adaptados as caracteristicas operacionais do transporte sobre

trilhos.

A metodologia ndo prop&e novos indicadores ambientais nem substitui os sistemas
corporativos existentes. Seu propodsito é organizar os fluxos de informacao, fortalecer a
governanca da informacdo e estabelecer conexdes entre dados técnico-ambientais e
seus potenciais impactos financeiros. Para operacionalizar essa proposta, a MIDAF
estrutura-se em quatro componentes metodolégicos integrados, apresentados no

Quadro 1.

Quadro 1 - Componentes da Metodogia — MIDAF. Fonte: Elaborado pelos Autores

Componente Objetivo

Principios orientadores Estabelecer os fundamentos da metodologia

Etapas de implementacdo |[Estruturar a implantacdo da MIDAF

Fluxo de governanca Definir responsabilidades e integracdo entre as areas

Relacionar dados ambientais aos potenciais impactos
Matriz MIDAF
financeiros
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iéncia o Sustentabilidade En

A Figura 2 apresenta a estrutura conceitual da metodologia proposta.

Principios Etapas Governanga

- Identificacdo dos .
Materialidade dados criticos Geragdo dos dados

Mapeamento das
Rastreabilidade fontes Validacdo técnica

Validagao
Verificabilidade Consolidacao

Correlacao financeira

Integragcao Avaliagdo corporativa

Consolidacdo e
governanca

Reporte e melhoria

Governanga Reporte continua

Informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade

Figura 2 — Estrutura conceitual da Metodologia MIDAF. Fonte: Elaborada pelos Autores
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a. Principios Orientadores

A MIDAF fundamenta-se em cinco principios orientadores que constituem a base

conceitual da metodologia e orientam todas as etapas do processo de integracdo entre

dados ambientais e

financeiros apresentadas neste trabalho.

Quadro 2 - Principio Orientador e Aplica¢do Pratica. Fonte: Autores

Materialidade

Rastreabilidade

Verificabilidade

Integracao

Governanga

10

Devem ser priorizados os dados ambientais capazes de influenciar
riscos, oportunidades ou impactos econdmicos relevantes para a
organizagdo, em consonancia com os requisitos das IFRS S1 e S2.
Toda informacdo deve possuir origem claramente identificada,
documentacdo de suporte, metodologia de obtencdo conhecida e
possibilidade de rastreamento até sua fonte primaria.

Os dados devem ser passiveis de comprovagao por meio de
registros técnicos, sistemas corporativos, relatérios, medicoes e
demais evidéncias que permitam processos de auditoria e
validagao.

As informagdes ambientais devem ser compartilhadas entre areas
técnicas, ambientais, financeiras e de governanga, permitindo
compreender como eventos ambientais podem produzir efeitos
sobre o desempenho econémico da organizacao.

Todo dado deve possuir responsabilidades claramente definidas
guanto a geracgao, validagao, consolidagdo, utilizagao e divulgacao,

fortalecendo a confiabilidade das informagdes corporativas.
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b. Etapas de implementagao da MIDAF

A metodologia estd organizada em seis etapas sequenciais e interdependentes,

apresentadas no Quadro 3. Cada etapa possui um objetivo especifico e um produto

esperado, permitindo a implementacao gradual da MIDAF nas organizacdes do setor

metroferroviario.

Quadro 3 — Etapas de implementacdo. Fonte: Elaborado pelos Autores

Etapa

Objetivo

Produto esperado

1. Identificacdo dos

dados criticos

Identificar os dados técnico-ambientais
relevantes para a gestdo da
sustentabilidade e seus potenciais

impactos financeiros.

Inventario dos

dados criticos.

2. Mapeamento das

fontes de dados

Identificar dreas responsaveis, sistemas
corporativos, metodologias de medicao,
periodicidade e evidéncias disponiveis

para cada informacao.

Mapa das fontes de
dados.

3. Validagdo técnica

Avaliar a consisténcia, integridade,
rastreabilidade e verificabilidade dos

dados antes de sua utilizagao.

Base de dados

validada.

4. Correlagao entre
dados ambientais e
impactos

financeiros

Relacionar eventos ambientais aos seus
potenciais efeitos econdmicos e
financeiros, considerando riscos,
oportunidades e desempenho

organizacional.

Matriz de correlacao
entre dados
ambientais e
impactos

financeiros.

11



b7 AEAMESP

SEMANA DE

Prémio
Tecnologia &
Desenvolvimento

Metroferroviarios /INP TICTReNS&

322 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
132 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

Etapa Objetivo Produto esperado

Organizar as informagdes em ambiente
5. Consolidagdo e corporativo integrado, definindo Base corporativa
governanga responsabilidades, controles internos e integrada.

fluxos de aprovacao.

Utilizar as informacdes consolidadas para

subsidiar processos de gestao, Informacodes
6. Reporte e apoio a

planejamento, gestdo de riscos e integradas para
tomada de decisao

divulgacdo de informacdes financeiras gestdo e reporte.

relacionadas a sustentabilidade.

Entre as etapas propostas, destaca-se a etapa de correlacao entre dados ambientais e
impactos financeiros, que representa o principal diferencial da MIDAF. Nessa fase, os
dados técnico-ambientais deixam de ser analisados de forma isolada e passam a ser
relacionados aos seus potenciais reflexos sobre custos operacionais, investimentos,
provisoes, ativos, passivos e riscos corporativos. Essa integracdo permite ampliar a
utilizacdo das informag¢Ges ambientais nos processos de gestdo, avaliacdao de riscos e
divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, aproximando

areas técnicas e corporativas em um fluxo Unico de governancga.

12
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c. Fluxo de Governanc¢a dos Dados Ambientais

A efetividade da MIDAF depende da existéncia de uma estrutura de governanga capaz
de assegurar que os dados ambientais sejam produzidos, validados, consolidados e

utilizados de forma padronizada ao longo de todo o seu ciclo de vida.

Nesse contexto, a governanca ndo se limita ao controle dos dados, mas compreende o
conjunto de responsabilidades, procedimentos e mecanismos que garantem sua

gualidade, confiabilidade e utilizagdo nos processos de gestdo e reporte corporativo.

PropGe-se que o fluxo de governanca para a MIDAF (Figura 3) seja estruturado em cinco

etapas sucessivas, envolvendo diferentes areas organizacionais.

Quadro 4 — Etapas do Fluxo de Governanga. Fonte: Elaborado pelos Autores

Etapa Objetivo Area responsavel Produto
Engenharia / Operacdo/ |Dados técnico-
Geragao Produzir dados
Meio Ambiente ambientais registrados
Garantir
Validagao Areas técnicas Dados validados
gualidade
Integrar Base corporativa
Consolidagao Meio Ambiente / Tl
informacoes integrada

13
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Metroferroviarios

Etapa Objetivo Area responsavel Produto
Controladoria / Informacgdes
Avaliar
Avaliagao Contabilidade / Gestdo de ||qualificadas para

materialidade
Riscos decisdo

Informacdes para
Divulgar e Governanga / Alta
Reporte reporte e melhoria
retroalimentar Administracao
continua

Reporte e
Melhoria
continua

Geracgdo dos
dados

Avaliagdo Validagao
corporativa técnica

Consolidacao
das
informacbes

Figura 3 — Fluxo de Governanga. Fonte: Elaborada pelos Autores

14
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O fluxo de governanca proposto evidencia que a integracdo entre dados ambientais e
financeiros depende da atuagdo coordenada de diferentes areas organizacionais ao
longo de todo o ciclo de vida da informagdo. Compreendida como um processo
continuo, a governanca dos dados busca assegurar que as informacdes utilizadas na
gestdo, na avaliacdo de riscos e na divulgacdo de informacgdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade sejam produzidas de forma estruturada, apoiando os processos de

gestdo de riscos organizacionais (ABNT, 2018; COSO, 2018)

d. Matriz MIDAF - Integragdo entre Dados Ambientais e Financeiros

Como principal instrumento da MIDAF, a matriz foi desenvolvida para integrar dados
técnico-ambientais e seus potenciais impactos financeiros, estruturando informacoes
relevantes para a gestao e para a divulgagdo de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade. Sua finalidade é relacionar, de forma sistematica, os dados produzidos
pelas organizacdes, os aspectos ambientais associados, os impactos financeiros
correspondentes, as evidéncias que asseguram a rastreabilidade das informacgdes e as

areas responsaveis por sua geragao e validagao.

Sua aplicacdo estabelece uma relacado objetiva entre cinco dimensdes fundamentais:

e dado técnico produzido pela organizacao;

e evento ou aspecto ambiental ao qual esse dado estd associado;

15
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e potenciais impactos financeiros decorrentes desse evento;
e evidéncias que asseguram a rastreabilidade e a verificabilidade da informagao;
e darearesponsdvel pela geracdo e validacdo do dado.

Ao integrar essas dimensdes em uma Unica estrutura, a Matriz MIDAF contribui para
padronizar o tratamento das informacdes, reduzir subjetividades na avaliagdo da
materialidade financeira e fortalecer a governanca da informacdo. A Tabela 1 apresenta

um exemplo de aplicacdo da Matriz MIDAF no contexto do setor metroferroviario.

16
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eficiéncia
de

Custos operacionais,
energética e metas
descarbonizacao

Custos operacionais e inventario de
emissoes

Custos de transporte, tratamento e
destinacdo; riscos de passivos
ambientais

Custos operacionais, eficiéncia no
uso dos recursos hidricos e redugao
de desperdicios.

Custos de manutencdo corretiva,
interrupgodes operacionais,
investimentos em adaptacdo e
riscos a continuidade do servico
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Faturas de
medicdes, sistema
gestdo energética

energia,
de

Notas fiscais, registros de
abastecimento e controle
de frota

Manifestos de Transporte
de  Residuos (MTR),
certificados de
destinacdo e contratos

Contas de consumo,
hidrometros e sistemas
de medicao

Relatérios de ocorréncia,
ordens de servico,
registros operacionais e
planos de contingéncia

Engenharia de

Energia

Operacdo /
Logistica

Meio Ambiente

Operagao
/Manutencao

Operacdo /
Engenharia
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Areas
contaminadas

Monitoramento

de ruido e
vibragao
Projetos de
eficiéncia
energética
Inventario de
emissoes de
GEE

Investimentos
em
infraestrutura
resiliente
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Passivos
ambientais

Impactos sobre
comunidades do
entorno

Reducdo do
consumo de
energia e das
emissdes
Desempenho
climatico da
organizagao
Adaptacao as
mudancas
climaticas

Provisbes contdbeis, custos de
remediacao e investimentos
ambientais

Investimentos medidas
mitigadoras, adequacgdes
operacionais e riscos regulatérios

em

Reducdo de despesas operacionais,
retorno econOmico dos
investimentos e fortalecimento da
estratégia climatica

Definicdo de metas, avaliagdo de
riscos climaticos, definicdo de
metas de descarbonizagao e acesso
a financiamentos sustentdveis

Redugdao de riscos operacionais,

preservagao de ativos e
continuidade da prestacdo do
servigo

Gestao
Riscos

Gestao
Riscos

de

de

Estratégia /

Métricas
Metas

e

Governanga
/ Métricas e

Metas

Estratégia /

Gestao
Riscos

de

Estudos ambientais,
laudos técnicos e planos
de intervencao

Relatorios de
monitoramento, laudos
técnicos e registros de
atendimento

Projetos executivos,
indicadores de
desempenho, medicdes e
relatérios técnicos

Inventario de emissoes,
memoria de calculo e
registros de auditoria

Estudos de engenharia,
projetos, contratos e
relatérios de execucao

Meio Ambiente

Engenharia/
Meio Ambiente

Engenharia /
Planejamento

Meio Ambiente

/
Sustentabilidade

Engenharia /
Planejamento
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N

A estrutura proposta pode ser adaptada as caracteristicas de cada organizagdo,
permitindo incorporar novos dados técnico-operacionais, aspectos ambientais e
potenciais impactos financeiros conforme o porte da empresa, a complexidade de suas
operacdes e a evolucdo das exigéncias regulatdrias. Dessa forma, a aplicacdo integrada
dos principios, das etapas de implementacdo, do fluxo de governanca e da Matriz MIDAF
permite estruturar um processo continuo de integracdo entre dados ambientais e
financeiros, fortalecendo a governanca da informacdo e ampliando a utilizacdo desses
dados nos processos de gestdo, avaliacdo de riscos, tomada de decisdo e divulgacdo de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade. Mais do que um conjunto de
procedimentos, a MIDAF constitui um roteiro metodoldgico flexivel e aplicavel ao setor
metroferroviario, capaz de integrar dareas técnicas e corporativas, fortalecer a
confiabilidade das informacdes e apoiar a evolucdo das praticas de governanca e de
reporte de sustentabilidade. As contribuicdes e os resultados esperados da aplicagdo da

metodologia sdo discutidos no capitulo seguinte.
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ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS DA APLICAGAO DA MIDAF

1. Fortalecimento da governanga da informagdo

A aplicacdo da MIDAF tem potencial para fortalecer a governanca da informacdo no
setor metroferroviario ao estruturar processos de identificacdo, validacdo, consolidacao
e utilizacdo de dados técnico-ambientais. Ao definir responsabilidades, padronizar
fluxos de informacdo e estabelecer critérios minimos de qualidade dos dados, a
metodologia contribui para ampliar a rastreabilidade, a confiabilidade e a transparéncia

das informagdes utilizadas nos processos de gestao e reporte.

Além de reduzir a dependéncia de procedimentos informais de consolidagao de dados,
a MIDAF favorece sua incorporacao aos processos corporativos de gestdo, avaliacao de
riscos e tomada de decisdo, em consonancia com os principios de governanca de dados

(DAMA INTERNATIONAL, 2017) e gestdo de riscos (ABNT, 2018; COSO, 2018).

2. Integragao entre areas técnicas e corporativas

Outro resultado esperado da metodologia consiste no fortalecimento da integracao
entre areas técnicas e corporativas. Ao estabelecer um fluxo estruturado de governanca,
a MIDAF promove a articulacdo entre as areas responsaveis pela geracdo dos dados

técnico-ambientais e aquelas responsaveis por sua avaliacdo financeira e utilizagdo nos
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processos de gestdo, reduzindo a fragmentacdo das informacdes, retrabalhos e

inconsisténcias.

A defini¢ao de responsabilidades ao longo do ciclo de vida da informagdo fortalece a
governanca dos dados, amplia a rastreabilidade dos processos e favorece uma visao
integrada dos aspectos ambientais, operacionais e financeiros, contribuindo para maior

alinhamento entre as decisGes técnicas e estratégicas da organizacao.

3. Apoio a gestao, a tomada de decisdo e ao reporte de sustentabilidade

A MIDAF amplia o potencial de utilizagao das informagdes técnico-ambientais nos
processos de gestdo, planejamento, avaliagao de riscos e tomada de decisdo. Ao
estabelecer conexdes entre dados ambientais e seus potenciais impactos financeiros, a
metodologia permite incorporar essas informagdes de forma mais consistente as
analises relacionadas a investimentos, manutencdo de ativos, eficiéncia operacional e

adaptacdo as mudancas climaticas.

Outro beneficio esperado refere-se ao fortalecimento da qualidade das informacdes
utilizadas na divulgacdo de informacGes financeiras relacionadas a sustentabilidade. A
definicdo de critérios de governanca, responsabilidades e evidéncias de suporte
favorece a producdo de informacdes mais rastreaveis, verificaveis e consistentes,

reduzindo riscos de inconsisténcias e de greenwashing. Embora ndo tenha sido
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concebida exclusivamente para atender as IFRS S1 e IFRS S2, a MIDAF contribui para
organizar as informacgdes requeridas por esses referenciais e apoiar divulgacdes mais

transparentes e comparaveis.

4. Potencial de aplicagdo e limita¢gdes da metodologia

Por ter sido concebida como um roteiro metodoldgico flexivel, a MIDAF pode ser
adaptada as caracteristicas operacionais e ao nivel de maturidade em governanca das
organizagdes do setor metroferrovidrio, sem exigir alteragdes significativas nos sistemas
corporativos existentes. Sua aplicacdo apresenta potencial para apoiar processos de
gestdo, planejamento, avaliacdo de riscos, auditoria e divulgacdo de informacdes

financeiras relacionadas a sustentabilidade.

Entretanto, por se tratar de uma proposta metodoldgica de natureza conceitual,
construida a partir da integracdo de referenciais consolidados, a MIDAF ainda ndo foi
submetida a validacdo empirica. Assim, os resultados discutidos representam beneficios
esperados, cuja efetividade deverd ser avaliada em aplicagGes futuras em organizagGes
do setor, permitindo aperfeicoar a metodologia e ampliar sua utilizacdo como

instrumento de apoio a governanca da informacdo e ao reporte de sustentabilidade.
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CONCLUSOES

O presente trabalho evidenciou que o principal desafio atualmente enfrentado pelo
setor metroferroviario ndo estd na disponibilidade de dados técnico-ambientais, mas na
capacidade de integra-los aos processos corporativos de gestdo, avaliacdo de riscos e
divulgacdo de informacBes financeiras relacionadas a sustentabilidade. Embora as
organizacdes ja produzam um volume expressivo de informagbes ambientais, sua
fragmentagao entre diferentes areas, sistemas e processos ainda limita sua utilizagao

estratégica e compromete o fortalecimento da governanga da informacgao.

Para responder a essa lacuna, foi proposta a MIDAF — Metodologia para Integragdo de
Dados Ambientais e Financeiros —, concebida como um roteiro metodoldgico aplicavel
ao setor metroferrovidrio. Fundamentada nos referenciais internacionais de divulgacao
de sustentabilidade, nas boas praticas de governanca de dados e nos principios de
gestdo de riscos, a metodologia busca estruturar o fluxo de informagdes, integrar areas
técnicas e corporativas e fortalecer a qualidade, a rastreabilidade e a confiabilidade dos

dados utilizados nos processos de gestdo e reporte.

A principal contribuicdo deste estudo consiste na proposicdo de uma abordagem
estruturada para integrar informacdes técnico-ambientais e financeiras, ampliando sua
utilizacdo estratégica e fortalecendo a governanca da informacdo. Dessa forma, a MIDAF

oferece uma contribuicdo pratica para apoiar a gestdo, a tomada de decisdo e a
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divulgagao de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade no setor

metroferroviario.

Por se tratar de uma proposta metodoldgica de natureza conceitual, os beneficios
discutidos representam resultados esperados, cuja efetividade devera ser avaliada em
aplicacoes futuras. Nesse sentido, recomenda-se a realizacdo de estudos que promovam
sua validagdo em organizacbes do setor e investiguem sua adaptacdo a outros

segmentos intensivos em infraestrutura.

Conclui-se, portanto, que a MIDAF constitui um roteiro metodoldgico capaz de integrar
dados técnico-ambientais e financeiros, fortalecendo a governanca da informacdo e
ampliando o uso estratégico dessas informacGes na gestdo e na divulgacdo de

informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade.
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