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1. INTRODUCAO

A sustentabilidade, em suas dimensGes ambiental, social e econémica, é tida como um
principio constitucional que orienta a atuagao do Estado e o exercicio da atividade
econdmica no Brasil. Sua incorporacdo nas politicas publicas se manifesta, entre outros
instrumentos, nas contratacdes realizadas por empresas publicas e sociedades de
economia mista, que, por sua relevancia estratégica e volume de aquisicdes, tém o
potencial de influenciar positivamente o mercado e induzir praticas mais responsaveis
em larga escala. No setor de transporte, esse papel ganha contornos ainda mais
expressivos, considerando o impacto das decisdes de compra na infraestrutura urbana,

no uso de recursos naturais e no bem-estar coletivo.

Embora a legislagcdo brasileira ja disponha de fundamentos consistentes para a ado¢ao
de critérios sustentdveis nas contratagdes publicas, a exemplo da Constituicao Federal,
da Lei n2 13.303/2016 e de diversas politicas nacionais ambientais, ainda sdo escassos
0S mecanismos operacionais que permitam identificar com clareza quando uma

aquisicao pode ser classificada como sustentavel.

A auséncia de parametros objetivos e sistematizados compromete a efetividade dessa
diretriz, gerando inseguranca juridica e limitacdes praticas. Neste cenario, o presente
artigo propoe a adog¢do de marcadores ambientais especificos como instrumento de

apoio a tomada de decisdo nas contratacbes realizadas por empresas publicas e
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sociedades de economia mista do setor de mobilidade, promovendo a

institucionalizagdo da sustentabilidade como critério técnico e permanente.

1.1 O que é sustentabilidade

A Constituicdo Federal de 1988 destaca a importancia da sustentabilidade ao
estabelecer no seu artigo 225, que todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado e impde como dever do Poder Publico a conscientizagdo publica para a

preservacao do meio ambiente.

A sustentabilidade, também estd prevista em vdrios outros pontos na Lei Maior,
abordando questdes como a dignidade da pessoa humana, um meio ambiente saudavel,

direitos fundamentais e direitos sociais, entre outros aspectos (REIS, 2022, p. 115).

O Estado tem a responsabilidade de promover praticas sustentdveis de producdo e
consumo através de politicas publicas bem planejadas, cumprindo as normativas
existentes. Além disso, a adocdo de praticas sustentaveis na producdo e no consumo
segue um imperativo ético de solidariedade, exigindo a observancia da sustentabilidade

social, ambiental e da viabilidade econémica (REIS, 2022, p. 115).

Segundo Tiago Pereira de Freitas, o principio do desenvolvimento sustentavel é a
sustentabilidade em acdo, com uma dindmica qualitativa em vez de quantitativa. A
sustentabilidade busca alcangar um estado melhor, organizando os recursos ambientais,

sociais e econdmicos de forma integrada e sinérgica. (FREITAS, 2014, p. 32).
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Boa parte dessas diretrizes e iniciativas incorporam o conceito de um tripé de
sustentabilidade focado nos aspectos organizacionais financeiro, social e ambiental,
definido na literatura como Triple Bottom Line — TBL, de John Elkington, autor do livro

Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st Century Business (GRI, 2012;

Elkington, 1997; Robinson, 2004).

O conceito de triple bottom line (TBL) surgiu nos anos 90 e se foca na sustentabilidade
ao examinar os impactos sociais, ambientais e econémicos de uma empresa. Os trés
pilares — Lucro, Pessoas e Planeta (Profit, People, Planet) — baseiam-se na interacdo
entre a empresa e a comunidade. Esse conceito demonstra como o impacto dos
negdcios de uma empresa se relaciona com o crescimento sustentavel, assegurando que
suas agdes ndo prejudiquem e, ao contrdrio, contribuam para as geragdes futuras.
Exemplos incluem o uso sustentdvel de recursos naturais e a redugdao na emissdao de

gases (Elkington, 1997).

1.2. O que sao contratagoes sustentaveis

A contratagdo sustentdvel é aquela que incorpora consideragdes socioambientais em
todas as suas fases, visando reduzir os impactos negativos sobre o meio ambiente e,

consequentemente, sobre os direitos humanos.

Nesse contexto, é essencial que as contratagdes publicas sigam principios de
sustentabilidade. Ndo se deve focar apenas no objetivo imediato de satisfazer uma

necessidade material da Administracdo Publica (como uma obra, um servico, uma
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alienagdo ou uma aquisi¢cdo), mas também é necessario priorizar os objetivos mediatos
e as finalidades institucionais de um érgdo ou entidade da Administracao Publica, que,

indubitavelmente, incluem a busca pelo bem-estar social (REIS, 2022, p. 117).

Jessé Torres Pereira Junior apresenta trés observacdes fundamentais sobre a
sustentabilidade nas contratagdes publicas com o intuito de promover uma reflexdao

sobre o tema, sendo elas:

“19, a pergunta inteligente ndo é a que indaga qual o custo da
sustentabilidade, mas, sim, qual o custo de ser a sustentabilidade
ignorada, nesta gerac¢Go e nas vindouras;, 29, a de que, ao
contrdrio do que imaginavam os economistas cldssicos, ndo é a
oferta que produz a demanda, porém esta é que condiciona
aquela; 39, a de que a sustentabilidade hd de gerar um novo
paradigma para identificar-se, nas contrata¢ées de compras,
obras e servicos pela administra¢do publica, a proposta mais
vantajosa, que tenderd a ser a de menor preco dentre as que
cumprirem os requisitos da sustentabilidade, destinando-se a
desclassificagdo as de precos inferior, mas que o0s

desatendam.”(PEREIRA JUNIOR, 2016, p 19-20)

A vantajosidade deve ser considerada ndo apenas como o menor preco, mas deve

também incluir critérios de avaliagdo que valorizem a sustentabilidade de forma clara e
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objetiva nos editais de licitagao. Isso facilita a escolha da melhor proposta, mesmo que

nao seja a de menor valor, de maneira objetiva e fundamentada.

Ao redefinir os critérios de vantajosidade nas licitagdes publicas, a Administracao alinha
suas compras com os principios de desenvolvimento sustentavel e incentiva o mercado

a adaptar suas praticas em favor de solu¢des ambientalmente responsaveis.

Isso significa que, ao considerar a sustentabilidade como um critério decisivo, promove-
se um impacto ambiental positivo e impulsiona a economia que internaliza custos sociais
e ambientais, em vez de transferi-los para as geracdes futuras. Estabelecer requisitos
claros e objetivos que priorizem praticas sustentaveis em contratacdes publicas é vital
tanto para garantir a protecdo do meio ambiente quanto para construir uma sociedade
mais justa e preparada para os desafios futuros. Essa abordagem transcende a busca
pelo menor prego imediato e se concentra no valor de longo prazo para a comunidade

e o planeta, em consonancia com as necessidades emergentes da época.

No contexto brasileiro, destacam-se as Leis n2 6.938/1981, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente, n2 12.187/2009, que institui a Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (PNMC) e suas demais disposi¢des, e n2 12.305/2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Essas leis preveem preferéncias e dispensa de

licitacdo em casos especificos.
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A Politica Nacional do Meio Ambiente, por exemplo, tem como primeiro objetivo,

conforme o artigo 49, a “compatibilizacdo do desenvolvimento econémico-social com a

preservacao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecolégico”.

Existe também uma denominacgdo de contrata¢des governamentais "verdes", referindo-
se a licitagdes que promovem a protecao ambiental por meio do consumo sustentdvel.
Luciano Elias Reis critica essa denominacgao, apontando a falta de discricionariedade
nesse aspecto, como se algumas licitagdes pudessem ser verdes e outras ndao do ponto
de vista do equilibrio ambiental. Para ele, ndo ha discricionariedade administrativa para
gue o gestor publico ndo siga o caminho da protecdo ambiental nas licitacdes e
contratos. Para esse autor, toda licitacdo deve ser verde, pois faz parte da funcdo do
Estado proteger e respeitar o meio ambiente, ndo havendo necessidade de adjetivar as

licitacdes como "verdes" ou ndo (REIS, 2022, p. 58).

Ademais, nesse mesmo sentido, quando as contratacdes se adequam ao que se chama
consumo sustentavel, as licitacbes podem ser chamadas de "licitacGes sustentaveis",
considerando que o governo é um grande comprador e consumidor de recursos
naturais, que nao sao ilimitados. Com suas compras, o Estado pode incentivar uma
producdo mais sustentavel em maior escala e servir de exemplo. Em resumo, licitacdes
sustentdveis sdo aquelas que levam em conta a sustentabilidade ambiental dos

produtos e processos relacionados a elas (MENEGUZZI, 2015, p. 23).

A licitacdo verde ou sustentavel é respaldada por uma nova interpretacao da premissa

de que o comprador publico deve utilizar a licitacdo como instrumento para suas
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contratagdes. Essa nova visdo, de cunho regulatério, busca estender-se a toda a
Administracao Publica para conferir maior eficacia social ao comando da Constituicao
Federal de 1988, que inclui a defesa do meio ambiente como um dos principios gerais

da atividade econdémica (art. 170, CF) (BARCESSAT, 2015, p. 79-80).

Embora exista a critica de Luciano Elias Reis sobre a classificacdo de licitagdes como
sustentaveis ou verdes, como se trata de preocupagdo recente do Estado em promover
um consumo consciente e fazer contratagdes considerando o aspecto ambiental, ainda
nos parece importante classifica-las dessa maneira, utilizando a terminologia ‘licitagdes
sustentdveis ou verdes’, como forma de divulgacdo para incentivar outros érgaos e até

mesmo o mercado a contratar com esse mesmo principio.

1.3. Vinculagao a agenda 2030

Em 2015, a ONU lancou a Agenda 2030, um documento que define os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS, trata-se de uma nova agenda de desenvolvimento
mundial. As contratacGes publicas sustentaveis tém relagdo com os ODSn29en?212, 0
ODS n? 9 — “construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentdvel, e fomentar a inovagdo” e o ODS n? 12. Assegurar padrdes de producdo e de
consumo sustentaveis. Esse objetivo reconhece que o avango tecnoldgico é uma das
chaves para as solucbes dos desafios econdbmicos e ambientais. Duas metas desse

objetivo pertinentes ao tema desse estudo sdoa9.4ea 12.7:
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“9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as
industrias para torna-las sustentdveis, com eficiéncia aumentada
no uso de recursos e maior adogao de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os

paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentdveis, de
acordo com as politicas e prioridades nacionais.” (NACOES

UNIDAS, 2024)

Embora a AGU tenha emitido um parecer em que manifesta o entendimento de que a
adocao da Agenda 2030 n3do tem eficacia normativa vinculante, o Brasil aderiu a Agenda
como um compromisso politico, mas é preciso ressaltar que a promocdo da

sustentabilidade também é um mandamento constitucional:

EMENTA: AGENDA 2030. RESOLUCAO APROVADA PELA
ASSEMBLEIA-GERAL DA ONU. QUESTIONAMENTO SOBRE A
EXISTENCIA OU NAO DE FORCA VINCULANTE. 1. Dificuldades
inerentes ao processo de ratificagdo, bem como a reiterada
oposico de reservas ao conteudo dos mesmos pelos paises
signatdrios, tém levado os organismos internacionais a
deliberarem sobre propostas de resolucbes, de cardter
meramente recomendatdria. 2. A Resolu¢do n. 70/1 da

Assembleia Geral das Nagbes Unidas, que aprovou a Agenda
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2030, por ndo ser um tratado, ndo preenche o antecedente I6gico
para o processo de internalizagéo estabelecido pelos arts. 84, VIl
e 49, I, ambos da Constituicéo. 3. A Agenda 2030 reconheceu ser
despida de efeitos vinculantes, reconhecendo e respeitando a
soberania dos paises em identificar as prioridades e as melhores
alternativas para a persecugdo daquelas metas. 4. As metas e
objetivos insertos na Agenda 2030 ndo irradiam eficdcia
normativa vinculante. (PARECER n.
00067/2019/DECOR/CGU/AGU, aprovado pelo Excelentissimo
Advogado-Geral da  Unido pelo r. DESPACHO n.
00801/2019/GAB/CGU/AGU, de 09/09/19, nos termos do
Despacho do Consultor-Geral da Unido ne
00801/2019/GAB/CGU/AGU e do Despacho ne

00564/2019/DECOR/CGU/AGU).

2. DIAGNOSTICO

No entanto, o que se pretende neste momento é uma sistematizacdo e uma mudanca
de visdo, onde a sustentabilidade passe a ser a regra, o que pode ser aplicado a todas as
compras e contratacdes ndo s6 de empresas e 6rgdos publicos relacionados aos sistemas
de transporte brasileiro, mas também ¢é aplicavel a Administracdo Publica como um

todo.

10
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Com a utilizagdo do sitio eletronico ‘COMPRAS.GOV.BR’ para as aquisi¢cdes de bens e
servicos para a Administracdo Publica, hd uma aba que dever ser preenchida pelo
Administrador ou pregoeiro, no cadastramento da licitagao, durante a fase preparatéria,
para que a Administragdo sinalize se sua compra ou contratacao é sustentavel ou nao.
Neste quesito, o documento “Orientacdes: contratacdes sustentaveis”! elaborado pelo
Ministério da  Fazenda, traz alguns marcadores de sustentabilidade
exemplificativamente que podem ser adotados pela Administracio, e embora
reconheca o tripé da sustentabilidade como social, ambiental e econémico, afirma que
a questao ambiental é prevalente:
“Nas contratagdes sustentdveis deve-se exigir o cumprimento da
legislaco e regulamentacdo pertinente. Determinar a
disponibilidade dos fornecedores de produtos ambientalmente
corretos é um fator critico para as compras sustentdveis, para
tanto, é necessdrio que se realizem levantamentos dos produtos
e fornecedores, realizando, quando pertinente, consulta publica
e, deixando claro a estes a politica de compras sustentdveis da
organizagdo.”(grifei)
A problematica central, portanto, reside na delimitacdo clara dos critérios que

caracterizam uma contratacdo como sustentdvel. A simples indicacdo de que uma

! Disponivel em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-de-
gestao-de-logistica-sustentavel-pls/arquivos/2014/contratacoes-sustentaveis.pdf Acesso em
25/07/2025.

11
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aquisicdo atende ao principio da sustentabilidade, sem a devida demonstracao dos
parametros adotados e dos impactos positivos esperados, pode esvaziar o contetdo
normativo da diretriz. O desafio estd em estabelecer balizas objetivas e operacionais
que permitam ao gestor publico identificar, ja na fase preparatéria da contratacdo, se a
escolha dos objetos, das condi¢cbes de execucdo contratual e dos fornecedores
contempla, de forma mensuravel, os pilares da sustentabilidade.
Embora a auséncia de normativos vinculantes ou de critérios unificados para essa
identificacdo dificulta a consolidacdo de uma politica publica eficaz, deixando margem
para decis®es subjetivas e pouco transparentes. Essa indefinicdo é agravada pela lacuna
entre o discurso normativo e a pratica administrativa.
Ainda que ferramentas como o ‘COMPRAS.GOV.BR’ incentivem a sinalizagdao de
contratacbes sustentdveis, falta padronizacdo nos critérios utilizados para essa
classificacdo. Ainda que o documento “Orientacdes: contratacdes sustentaveis” traga
sugestdes relevantes, ndo possui cardter vinculante e tampouco apresenta critérios
suficientemente robustos para que se possa distinguir, com seguranca juridica e técnica,
o que efetivamente constitui uma contratacdo sustentavel.
Assim, a mudanca de paradigma proposta, de tornar a sustentabilidade a regra, exige
mais do que diretrizes genéricas: requer um marco regulatério mais claro, capacitacao
dos agentes publicos, estruturacao de bancos de dados confidveis sobre fornecedores e
produtos, e o estabelecimento de indicadores que permitam aferir o cumprimento dos

objetivos sociais, ambientais e econdmicos de cada contratacao.

12
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Outra questdo relevante a ser considerada é a visdao dos érgdos de controle sobre o
assunto, por exemplo, tanto o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo quanto o
Tribunal de Contas da Unido possuem uma Politica Institucional de Sustentabilidade
aprovada em Resolugbes proprias que contam com a inclusdo de critérios
socioambientais nos editais de licitagdao para aquisicao de bens, para a contratacao de
servicos e de obras, o que denota a preocupacdo dos érgdos de controle com a
sustentabilidade de suas contratagdes, como por exemplo as seguintes resolugdes:
e Resolugdo TCE SP 17/2022 - Dispde sobre a Politica Institucional de
Sustentabilidade do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e da outras

providéncias:  https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/resolucao/dispoe-sobre-

politica-institucional-sustentabilidade-tribunal-contas-estado  Alterada pela

resolucdo 17: https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/resolucao/altera-resolucao-

ndeg-17-9-novembro-2022-dispoe-sobre-politica-institucional

e Resolugdo TCU n? 268/2015 - Dispbe sobre a Politica Institucional de
Sustentabilidade do Tribunal de Contas da Unido:

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/norma/NORMA-21238

A postura proativa desses tribunais evidencia que ha ndo apenas uma tendéncia, mas
uma expectativa de que a sustentabilidade deixe de ser uma excec¢ao e passe a constituir
uma diretriz permanente das contratacdes publicas, inclusive nos orgdos por eles
fiscalizados. A adocdo interna de praticas sustentdveis pelos préprios Tribunais de

Contas confere legitimidade a eventuais recomendacdes, determinacdes ou mesmo
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responsabilizagGes por auséncia de critérios socioambientais em contratages de outros
entes da Administragao.

Assim, é razoavel presumir que esses 6rgdos estejam inclinados a apoiar e fomentar
iniciativas que busquem institucionalizar a sustentabilidade como regra nas compras
publicas, especialmente quando fundamentadas em planejamento adequado, critérios
objetivos e compatibilidade com os normativos vigentes. Nesse sentido, a atuagao
coordenada entre os érgdos contratantes e os de controle pode representar um vetor

essencial para a consolidacdo de uma politica publica de contratacdes verdadeiramente

sustentavel.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Desta forma, embora seja relevante atender aos critérios econdémicos e sociais, para
acionar o marcador de contratacdo sustentavel do sistema ‘COMPRAS.GOV.BR’ é
recomendavel que exista ao menos um marcador ambiental.

A sugestdo é de que as empresas publicas e érgdos publicos do setor de transportes
adotem, em suas compras e contratacdes, marcadores ambientais pré-definidos a
serem estabelecidos internamente pela drea solicitante de cada material e servico,
sendo obrigatoriamente considerados no momento da pesquisa de precos.

Os marcadores ambientais sdo flexiveis e podem ser adotados em diversas frentes, tais
como marcadores de sustentabilidade de producdo, distribuicdo, uso ou destinacdo

final, seguem alguns exemplos ndo taxativos:
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*  PRODUGAO: material reciclado, redugdo de residuos industriais;

» DISTRIBUICAO: embalagens compactas, logistica reversa;

* USO: economia de agua, vida util, refil;

» DESTINAGAO FINAL: possibilidade de reuso, biodegradavel, atéxico.

Para operacionalizar essa inclusdo nas contrata¢des da Administracao Publica, sugere-
se que a area solicitamente inclua o marcador de sustentabilidade utilizado nos
documentos preparatdrios da compra ou contratacdo, podendo ser no Termo de
Referéncia, no Termo de Orientacdo de Compra ou em um documento apartado, como

melhor for decido e sistematizado em momento oportuno.

3.1 LEGISLACAO APLICAVEL

Quanto a fundamentacao legal, empresas publicas e sociedades de economia mista
como a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM e o METRO de Sao Paulo,
estdo sujeitas ao regime da Lei n2? 13.303/2016 (Lei das Estatais), e ndo a Lei n2
14.133/2021, que substituiu a antiga Lei n2 8.666/1993. A Lei n? 13.303/2016 confere
maior autonomia administrativa, mas mantendo os principios fundamentais da
administracdo publica, como a eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade. Para os
demais entes publicos, deve ser adotada a Lei 14.133/2021, que também possui

mecanismos para viabilizar as contratacdes sustentaveis.

15
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O conceito de sustentabilidade nas compras e contragdes publicas encontra amparo

nos seguintes dispositivos constitucionais:

“Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preservd-lo para as presentes e futuras

geragoes. (..)

Art. 170. A ordem econbémica, fundada na valorizagdo do
trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a
todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social,

observados os seguintes principios:

(...)

VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento
diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e

servigos e de seus processos de elaboragdo e prestagdo;

O Art. 225 da CF garante o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
impondo ao Poder Publico e a coletividade o dever de preserva-lo, o que reforca a
necessidade de critérios ambientais nos processos licitatérios, ja o Art. 170 da CF,

determina que a ordem econdémica deve observar o principio da defesa do meio
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ambiente, permitindo tratamento diferenciado a produtos e servigos que causem
menor impacto ambiental.

Ja a Constituicao do Estado de Sdo Paulo determina no artigo 191 o dever do Estado e
dos Municipios de adotar medidas para preservar, conservar e recuperar o meio

ambiente, em consonancia com o desenvolvimento social e econémico:

“Artigo 191 - O Estado e os Municipios providenciardo, com a
participagdo da coletividade, a preservagdo, conservagéo,
defesa, recuperacdo e melhoria do meio ambiente natural,
artificial e do trabalho, atendidas as peculiaridades regionais e
locais e em harmonia com o desenvolvimento social e

econémico.”

A Lei das Estatais - Lei n? 13.303/2016 estabelece no Art. 27, §22 que as licitagdes
podem incluir requisitos de sustentabilidade ambiental como critério de julgamento e
o Art. 31 reforca que as contratagcdes devem observar principios tradicionais como

eficiéncia, economicidade e o do desenvolvimento nacional sustentavel:

“Art. 27. A empresa publica e a sociedade de economia mista
terdo a fungdo social de realiza¢do do interesse coletivo ou de
atendimento a imperativo da seguran¢a nacional expressa no

instrumento de autorizag¢do legal para a sua criagdo.

(...)

17
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§ 22 A empresa publica e a sociedade de economia mista
deverdo, nos termos da lei, adotar prdticas de
sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social

corporativa compativeis com o mercado em que atuam.(...)

Art. 31. As licita¢bes realizadas e os contratos celebrados por
empresas publicas e sociedades de economia mista destinam-se
a assegurar a sele¢cdo da proposta mais vantajosa, inclusive no
que se refere ao ciclo de vida do objeto, e a evitar operacbes em
que se caracterize sobrepreco ou superfaturamento, devendo
observar os principios da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade
administrativa, da economicidade, do desenvolvimento
nacional sustentdvel, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, da obtengdo de competitividade e do julgamento

objetivo.

(...)”

Ainda, a adogdo de contratacdes sustentdveis de maneira sistematizada também esta
em consonancia com as normas especificas relativas a sustentabilidade, como por
exemplo as listadas abaixo:

) Lei n2 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente):

Estabelece instrumentos como o licenciamento ambiental e a
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avaliacdo de impacto ambiental, que podem ser exigidos nas
aquisigoes.

° Lei n? 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos
Solidos): Estabelece prioridade para aquisicdo de produtos
reciclados e recicldveis, promovendo o consumo sustentdvel.

° Decreto n? 7.404/2010: Regulamenta a Politica Nacional
de Residuos Sdlidos, incentivando praticas que reduzam a
geracao de residuos.

. Lei n2 10.295/2001 (Politica Nacional de Conservagio de
Energia): Exige a inclusdo de critérios que promovam o uso
eficiente de energia e recursos naturais.

° Lei n2 12.349/2010: Prevé margem de preferéncia de até
25% para produtos manufaturados e servicos nacionais, desde
gue atendam a normas técnicas e incorporem inovacao.

° Lei n? 13.186/2015 (Politica de Educagdo para o
Consumo Sustentavel): Fomenta praticas de consumo

consciente e sustentavel nas aquisices publicas.

4. CONCLUSOES

Uma preocupacao que poderd surgir no decorrer do processo é a questdo do valor, vez

gue produtos e servicos sustentaveis podem ter um custo mais elevado do que os
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tradicionais, entretanto, é preciso lembrar que a vantajosidade deve ser considerada
ndo apenas como o menor pre¢o, mas deve também incluir critérios de avaliagdao que
valorizem a sustentabilidade de forma clara e objetiva nos editais de licitagdo. Isso
facilita a escolha da melhor proposta, pois com a implementacdao de marcadores de
sustentabilidade, apenas serdo aceitas propostas que atendam a esse critério, desde de
que implementados de maneira objetiva e fundamentada.

Ao redefinir os critérios de vantajosidade nas licitagdes publicas, a Administracdo alinha
suas compras com os principios de desenvolvimento sustentavel e incentiva o mercado
a adaptar suas praticas em favor de solucées ambientalmente responsaveis.

Isso significa que, ao considerar a sustentabilidade como um critério decisivo, promove-
se um impacto ambiental positivo e impulsiona a economia que internaliza custos sociais
e ambientais, em vez de transferi-los para as geracdes futuras.

Estabelecer requisitos claros e objetivos que priorizem praticas sustentdveis em
contratacdes publicas é vital tanto para garantir a protecdao do meio ambiente quanto
para construir uma sociedade mais justa e preparada para os desafios futuros. Essa
abordagem transcende a busca pelo menor preco imediato e se concentra no valor de
longo prazo para a comunidade e o planeta, em consonancia com as necessidades
emergentes da época.

A proposta de adocgdo sistematizada de marcadores de sustentabilidade ambiental pode
ser facilmente replicada por outras empresas publicas e sociedades de economia mista

atuantes no setor de transporte, mediante o estabelecimento de diretrizes internas
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claras e compativeis com sua estrutura e regime juridico. Ao incorporar critérios
objetivos de sustentabilidade ja na fase de planejamento da contratagdo, tais
organizagcdes podem ndo apenas cumprir sua fungdo institucional, mas também
contribuir para o fortalecimento das politicas publicas de desenvolvimento nacional
sustentavel previstas na Constituicdo e na legislagao infraconstitucional.

Portanto, a adogao de critérios de sustentabilidade ambiental estd em conformidade
com os principios da Administracao Publica, como eficiéncia, promovendo a otimizacao
de recursos e reducdo de desperdicios, a economicidade, garantindo melhor relacao
custo-beneficio a longo prazo e a sustentabilidade, contribuindo para a preservacao
ambiental e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Assim, a institucionalizacdo de marcadores ambientais nas contratacdes publicas
representa uma estratégia concreta e replicdvel para promover a sustentabilidade. A
proposta aqui apresentada oferece diretrizes objetivas que podem ser facilmente
adaptadas por outras operadoras de transporte, 6rgdos gestores e entidades publicas
em todo o territdério nacional. Ao contribuir para o fortalecimento da governanca
socioambiental nas aquisi¢des, essa abordagem dialoga diretamente com os propdsitos

de fomentar o desenvolvimento e a modernizagdo da gestdo publica no Brasil.
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