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CATEGORIA 1

ESTACAO AGUA BRANCA COMO ARTICULADORA DO TRANSPORTE E DA

CIDADE E O USO DO BIM NO TREM INTERCIDADES

INTRODUCAO

A Estacdo Agua Branca foi inaugurada em 14 de fevereiro de 1867, como parte da ferrovia
Santos-Jundiai operada pela S3o Paulo Railway (SPR). Em 1875, com a abertura da Estrada de
Ferro Sorocabana, que seguia ao lado da SPR desde o centro da cidade até a regido da Lapa.

Sua localizacdo, até entdo periférica a cidade, tornou-se estratégica para o transporte de

cargas e passageiros (GIESBRECHT, 2021).

Figura 1 - Estacdo de Agua Branca, em 1918. Fonte: O Estado de Séo Paulo
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Figura 2 - A estagdo Agua Branca. Fonte: Acervo RFFSA oficial da Estrada de Ferro Santos a Jundiai.

A regido da Agua Branca, hoje situada entre os distritos da Barra Funda e da Lapa na Zona
Oeste paulistana, era originalmente rural, destacando-se pelo cérrego de mesmo nome,
canalizado sob a Avenida Sumaré no século XVIII. A urbanizacdo acelerou com a instalacdo da
vidraria Santa Marina em 1896 e, posteriormente, com a implantacdo do complexo industrial
das Industrias Reunidas Fabricas Matarazzo na década de 1920, transformando o entorno da
estacdo em polo industrial e densificando o uso do solo (GIESBRECHT, 2021).

Em meados da década de 60, a estacdo foi reconstruida como parte de um programa de
modernizacdo da SPR, apds sua estatizacdo em 1946. A nova infraestrutura incluiu linhas de
bloqueio eletrbnicas, passarela de integracdo entre plataformas e um edificio administrativo

moderno, adequando a estacdo a crescente demanda ferrovidria (GIESBRECHT, 2021).
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Figura 3 - Estagdo Agua Branca. Fonte: Estacées Ferrovidrias do Brasil. Disponivel em:
http.//www.estacoesferroviarias.com.br/a/agbranca.htm
Com a fragmentacdo do sistema ferroviario e a posterior estatizacdo sob a CPTM em 1994, a
Estacdo Agua Branca passou por um periodo de abandono até ser parcialmente reativada

como parte da Linha 7/Rubi em meados da década de 1990 (GIESBRECHT, 2021).
e O Bairro Agua Branca e a OUCAB

O bairro Agua Branca, situado em zona historicamente industrial e margeado pelo Rio Tieté,
passou por forte valorizagdo imobiliaria no final do século XX. A desindustrializacdo e o avanco
do setor de servicos transformaram sua paisagem e composicdo, deslocando antigos usos e
contribuindo para um processo de gentrificacdo na regido.

A Operagdo Urbana Agua Branca foi instituida pela Lei Municipal n2 11.774, de 18 de maio de
1995, como um instrumento urbanistico destinado a captacdo de recursos privados para
estruturar a regido. Contudo, devido a baixa adesao do mercado imobiliario, os resultados

foram modestos até o inicio dos anos 2010 (MORAES, 2010).
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Em 7 de novembro de 2013, a Lei n2 15.893/2013 revisou o instrumento, adequando-o ao
Estatuto da Cidade (Lei federal n210.257/2001) e ao Plano Diretor Estratégico de 2014. A nova
lei ampliou o perimetro de intervencdo, instituiu destinagdo obrigatdria de 22 % dos recursos
arrecadados via CEPACs para Habitacdo de Interesse Social (HIS), e instituiu mecanismos de

participacdo da sociedade civil (OTTONI, 2016).

— . — perimetro OUC-AB (Lei 15.893/2013)
— -~ perimetro de integragdo

Figura 4 - Implantacdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca. Fonte: Gestdo Urbana/Prefeitura de SP

Posteriormente, em 2021, a Lei n? 17.561/2021 elevou o percentual de recursos destinados a
HIS para 30% e reformulou aspectos econdmicos da Operagcdo, com expectativa de
arrecadacdo de até RS 5 bilhdes para a implementacdo do Programa de Intervencdes,
incluindo areas de drenagem, mobilidade urbana, equipamentos publicos e urbanizacdo

(LIMA, 2024).
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Figura 5 - Projeto de HIS - Estudio 41. Fonte: Archdaily

e Integracao entre a Estacao e o Planejamento Urbano

O plano urbanistico da Operagdo Urbana Agua Branca prevé importantes intervencdes em
mobilidade, drenagem urbana e requalificacdo do espaco construido, impactando
diretamente o entorno ferrovidrio. Essas a¢cdes ndao apenas valorizam a malha ferroviaria
existente, mas reafirmam o papel estratégico da Estacdo Agua Branca como um né
estruturador do desenvolvimento urbano em escala regional e metropolitana.

A convergéncia entre o projeto ferrovidrio e os instrumentos urbanisticos da Operacao Urbana
evidencia uma visdo integrada de cidade, na qual a infraestrutura de transporte é elemento-
chave para orientar o crescimento urbano, promover a sustentabilidade e estimular a funcado
social da regido. Com mais de 158 anos de histéria, a Estagdo Agua Branca, patriménio
ferroviario da cidade, ressignifica seu papel ao se inserir em um processo de transformacao

urbana que articula interesses publicos e privados.
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DIAGNOSTICO

e Especificidades do projeto da Estagdo Agua Branca

Durante a fase de desenvolvimento dos trabalhos vinculados a concessao ferroviaria, o poder
concedente solicitou a ampliagcdo do escopo originalmente previsto, com a inclusdo de
estudos voltados a concepcdo de uma nova Estacdo Agua Branca, capaz de acomodar os
futuros servicos dos Trens Intercidades — Eixos Norte e Oeste, além das linhas metropolitanas
previamente contempladas no projeto conceitual do edital, que incluiam apenas as Linhas 7-
Rubi e 8-Diamante, bem como a integracdao com a futura Linha 6-Laranja do Metr6 de Sao
Paulo (GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2022). Essa ampliagdio demandou a
reformulacdo da abordagem projetual e a constituicdo de uma equipe técnica dedicada
exclusivamente a esse novo escopo.

Para atender a complexidade dessa nova interface multimodal, foram estabelecidas rotinas
de trabalho colaborativo entre a equipe da concessionaria, os projetistas contratados e
demais partes interessadas, com destaque para a realizagdo de reunides técnicas diarias com
foco na definicdo e consolidacdo do projeto funcional, resultando em uma drea de
implantacdo de aproximadamente 20.000 m?, capaz de suportar as demandas operacionais,

os fluxos de passageiros e os requisitos de integracdo entre os diferentes modais previstos.
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Figura 6 - Perspectiva aérea da estacdo Agua Branca. Fonte: Projeto URBX

O programa funcional da nova Estagdo Agua Branca contempla um conjunto de diretrizes
voltadas a integracao intermodal e a requalificagao urbana de seu entorno imediato. Entre os
requisitos definidos pelo poder concedente, destaca-se a obrigatoriedade de integracdo com
a futura Linha 6-Laranja do Metr0, além do atendimento a demanda operacional das Linhas
7-Rubi, 8-Diamante e 9-Esmeralda da rede de trens metropolitanos operada pela CPTM.
Soma-se a esses elementos a necessidade de atendimento na estacao para os futuros servicos
do Trem Intercidades com origem nas cidades de Campinas e Sorocaba, e a previsdo de uma
plataforma destinada a eventual extensao da Linha 3-Vermelha do Metré de Sao Paulo,
conforme planejamento integrado de mobilidade do Estado (GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO, 2022; EMPLASA, 2020).

A estacdo também deverad dispor de dois acessos principais: um ao norte, voltado a integragao
com a Linha 6 na Rua Santa Marina, e outro ao sul, destinado a atender os fluxos de pedestres
provenientes da regidao da Rua Guaicurus. Esses acessos visam mitigar a histdrica segregacao

urbana provocada pela presenca da ferrovia na paisagem local, promovendo a reconfiguragao
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da estacdo como elemento de conexdo urbana, e ndo mais como barreira fisica. Nesse sentido,
a estacdo cumpre ndo apenas um papel funcional dentro do sistema metropolitano de
transporte, mas também estratégico no reestabelecimento do territério e no incentivo a

mobilidade ativa e acessivel (ITDP BRASIL, 2021).

e QOusodoBIM

Diante da complexidade da intervencdo — que envolve multiplos modais, grandes
interferéncias urbanas, desapropriacdes e integracdo com obras vidrias e urbanisticas — a
aplicacdo da metodologia Building Information Modeling (BIM) tornou-se fundamental.

O BIM é um conjunto de tecnologias e processos integrados que permitem a criacao, o uso e
a atualizacdo de representacdes digitais de um empreendimento ao longo de todo o seu ciclo
de vida desde o planejamento e projeto, passando pela execucdo, até a operacdo e
manutencdo (MDIC, Estratégia BIM BR, 2018). Mais do que um recurso grafico, o BIM
representa uma mudancga cultural e processual na forma de projetar e executar obras,
promovendo maior integragao entre os agentes envolvidos, melhor controle sobre prazos e
custos, e maior previsibilidade técnica e urbanistica (EASTMAN,2011).

No Brasil, 0 avango do BIM vem sendo incentivado por marcos normativos importantes. Além
da Estratégia BIM BR, lancada por meio do Decreto Federal n? 9.377/2018 e atualizada no
Decreto n? 10.306/2020, a obrigatoriedade do uso do BIM passou a ser reforcada também
pela nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n2 14.133/2021). Essa legislacdo

estabelece, em seu art. 42, §29, que a administracdo publica devera preferencialmente adotar
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a metodologia BIM na elaboracdo de projetos e execugdo de obras e servicos de engenharia,

considerando os ganhos de eficiéncia e transparéncia.

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 03/04/2020 | Edicéo: 65 | Secéo: 1 | Pagina: 5
Orgao: Atos do Poder Executivo

DECRETO N° 10.306, DE 2 DE ABRIL DE 2020

Estabelece a utilizacdo do Building Information Modelling na
execucao direta ou indireta de obras e servicos de engenharia
realizada pelos orgaos e pelas entidades da administracao
publica federal. no ambito da Estratégia Nacional de
Disseminacao do Building Information  Modelling -
Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n° 9.983, de 22 de
agosto de 2019.

Figura 7 - Decreto BIM BR. Fonte: Brasil

A aplicacdo obrigatdria do BIM passou a ser uma pratica crescente em contratos publicos,
principalmente em empreendimentos de grande porte e com elevado grau de interferéncia
urbana e institucional. No caso do Trem Intercidades — Eixo Norte (Sdo Paulo—Campinas), essa
exigéncia foi formalmente incorporada ao escopo do contrato pelo Governo de S3o Paulo
através da SPI (Secretaria de parcerias e investimentos), onde determinou-se que os projetos
da concessdao sejam desenvolvidos utilizando metodologia BIM, tanto para os elementos
ferrovidrios quanto para as interfaces urbanas, como estagdes, passarelas, viadutos e acessos
vidrios.

No ambito do projeto do Trem Intercidades — Eixo Norte, o uso da metodologia BIM permitiu
consolidar as informagdes de diversas disciplinas em um modelo federado, reunindo os
elementos ferroviarios (como via permanente) e as estruturas urbanas (como edificacGes,

estacOes, passarelas e acessos). O modelo federado consiste na juncdo de modelos
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disciplinares desenvolvidos de forma independente em uma estrutura Unica permitindo sua
sobreposi¢cdo e coordenagao. Essa integragdo possibilita a identificagcao de interferéncias, a
simulagdo de solugdes construtivas e a visualizagdo do empreendimento de forma global e
integrada. O modelo da via permanente foi conectado ao modelo das edificagbes e suas

respectivas especialidades, conforme ilustrado nas figuras abaixo.

Modelo de Via Permanente Modelo das Edificagoes Modelo Federado

Figura 8 - Federagdo dos Modelos Estagdo e Via Permanente. Fonte: Autores.

Modelo Arquitetura

l / Modelo Acessos

T
Modelo Hidraulica /

\ | —F —

v
- Modelo Incéndio

Modelo Estruturas Metalicas

Modelo Elétrica

Figura 9 - Federagdo dos Modelos de Projeto da Estacdo Agua Branca. Fonte: Autores.

10
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e Estrutura organizacional e equipe de trabalho

A contratacdo da projetista teve como diretriz: atender as exigéncias legais vigentes,
experiéncia em projetos metroferroviarias e atender o Decreto n2 10.306/2020, que institui a
Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM no Brasil no qual estabelece fases obrigatorias
para a adocdo da modelagem da informacdo em obras publicas, especialmente no que se
refere a interoperabilidade entre disciplinas e a compatibilizacdo técnica em projetos de
infraestrutura complexos.

A equipe multidisciplinar envolvida no projeto é composta por profissionais de diferentes
areas do conhecimento e niveis de experiéncia, garantindo a abrangéncia técnica necessaria

para o cumprimento dos requisitos do projeto e da legislagao aplicavel.

ANALISE DOS RESULTADOS

e Integracdo Urbana com o apoio da metodologia

A utilizacdo do BIM no projeto da Estacdo Agua Branca se apresentou como uma ferramenta
estratégica para promover a integragdo entre a infraestrutura ferroviaria, a gestao do tecido
urbano existente e o planejado em conformidade com as diretrizes da Operacdo Urbana
Consorciada. Inserida em uma area urbana consolidada e com elevado grau de interferéncia
— marcada pela presenca de corredores viarios estruturais, sistemas de transporte publico,
redes técnicas subterrdneas e uma ocupacdo heterogénea do solo (industrial, residencial e
comercial) — a nova estacdo exigiu solucGes projetuais que conciliem demandas de

mobilidade, acessibilidade e requalificacdo urbana.

11
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Nesse sentido, o BIM foi empregado como suporte ao planejamento territorial integrado,
permitindo a articulacdo de diferentes escalas de projeto e conexdes com as estruturas
urbanas do entorno. A interoperabilidade entre disciplinas (construcdo civil, sistemas,
mobilidade urbana, redes publicas e meio ambiente) fez com que decisdes técnicas fossem
tomadas alinhadas com os objetivos mais amplos da Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca.
Essa abordagem esta diretamente conectada aos principios das cidades inteligentes (Smart
Cities), nas quais a digitalizacdo e a integracdo de dados urbanos sdo fundamentais para
aprimorar a gestdo do espaco, otimizar recursos e qualificar a experiéncia do cidadado. Ao
centralizar informagcdes em um modelo digital colaborativo, o BIM contribui para decisdes
baseadas em dados. Isso resulta num projeto que apoia a integracdo inteligente a cidade,
favorecendo a mobilidade multimodal e conectividade urbana.
Como ponto de partida para o desenvolvimento do projeto, adotou-se a utilizacdo do
levantamento tridimensional por meio de laser scanner, seguido da modelagem digital com
base na nuvem de pontos gerada. Essa abordagem permitiu a elaboracdo de um cadastro
preciso tanto da edificacdo existente quanto do entorno da estacdo. Com isso, tornou-se
possivel realizar uma leitura prévia dos potenciais interferéncias, contribuindo

significativamente para a tomada de decisGes nas etapas subsequentes do projeto.

12
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Figura 10 - Levantamento de Nuvem de Pontos através de Laser Scan. Fonte: Autores.

Figura 11-Modelo em Revit feito a partir de nuvem de pontos. Fonte: Autores.

13
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e Desafios do Processo de Projeto

Apesar dos avancos proporcionados pelo uso do BIM no projeto da Estacdo Agua Branca, a
aplicacdo dessa metodologia enfrentou importantes desafios, especialmente em funcdo do
curto prazo disponivel para elaboracdo dos modelos de projeto, diante da grande quantidade
de interfaces e sistemas interdependentes. O uso do BIM, embora traga ganhos significativos
em previsibilidade e integracdao, também revela com clareza os conflitos e interferéncias entre
disciplinas o que exige mais maturidade de processo, articulacdo entre equipes e tomada de
decisdo agil.

Um dos primeiros obstaculos foi a necessaria mudanca de cultura entre as equipes de projeto.
A transicdo de praticas convencionais para um processo mais colaborativo e digital exige
tempo, capacitacdo e alinhamento entre os profissionais. Para superar essa barreira, foram
adotadas estratégias como reunides de integracdo, definicdo de fluxos padronizados de
trabalho, uso de um ambiente comum de dados (CDE) e implementacdo de rotinas de
compatibilizacdo entre disciplinas, o que ajudou a amadurecer a compreensao coletiva sobre
o papel do BIM na gestao integrada do projeto.

Outro ponto importante de citar é sobre o cadastro existente nas prefeituras, concessionarias
e demais drgdos, onde muitas das vezes nao possuia informacgdes suficientes para a correta
leitura das interferéncias. Um exemplo disso foram os dados que estavam muito bem
indicados no posicionamento plano (eixo x,y), mas ndo estavam com a elevacdo dos sistemas,
fazendo com que se faga necessario a conferéncia em campo para a correta identificacdo dos

posicionamentos.

14
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@ I-FO_VIVO-FASE 1.3

@ I-FO_VIVO-FASE 2

@ 1-G-COMGAS-REM-FASE 1.1

@3 I-GRADIL A DEMOLIR

@3 I-MURO-DEM-FASE 1.1

®4E I-MURO-DEM-FASE 1.3

@3 I-PASSARELA-DEM-FASE 1.3

@3 1-PAV-DEM-FASE 1.1

@3 I-PAV-DEM-FASE 1.3

@ I-PAV-DEM-FASE 2.1

@D I-AGUA

@3 NP_PASSARELA

@3 TA_DP_PORTAD

@4 TA_FRA_POSTE_COM_TRANSFORMADOR

@4 TA_FRA_POSTE_DE_ILUMINACAO

@ TA_FVP_CAIXA

@3 TA_HE_EDIFICACAD

©E TA_IVE_POSTE_ENERGIA

@3 TA_VE_ARVORE_ISOLADA

@3 TA_VE_ORLA
@[B) MB-V-R1-003-700-0299-6-D02-201-ZZ.nwc
©[B) MB-0-R1-003-700-9999-6-C03-201-2Z.nwc

Figura 12 - Cadastro de interferéncias rede de Fibra Otica. Fonte: Autores.

e Coordenacao Integrada e Multidisciplinar com o uso do BIM

A integracao entre diferentes areas foi uma das estratégias centrais para o sucesso do
desenvolvimento do projeto. Desde os primeiros estagios, o uso do BIM como ambiente
comum de trabalho possibilitou uma atuacdo conjunta entre projetistas contratados, equipe
técnica interna, implantacdo/producdo da obra, planejamento, orcamento, qualidade,
seguranca do trabalho, meio ambiente e desapropriacdo. Essa integracdo nao se limitou a
encontros pontuais, mas passou a fazer parte da rotina didria das equipes, com o modelo
sendo utilizado como referéncia para tomada de decisOes, analise de interferéncias e
simulagdes.

O ambiente BIM funcionou como uma plataforma de colaboracdo continua, onde as

diferentes disciplinas podiam visualizar, discutir e validar solu¢des em tempo real,
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promovendo um entendimento compartilhado do projeto e de suas interfaces com o territério
e com as restricOes operacionais e legais. SituagGes como a definicdo da localizacdo de
acessos, por exemplo, envolviam simultaneamente areas técnicas e operacionais para avaliar
viabilidade construtiva, impactos no canteiro, aspectos ambientais e condicionantes
fundidrios.

Essa abordagem multidisciplinar facilitou a antecipacao de riscos e conflitos, permitindo que
condicionantes especificos de cada drea fossem considerados desde a fase de projeto. O
planejamento e o orgamento, por exemplo, visualizavam dados diretamente do modelo para
validar as planilhas de quantidade, criando um ciclo de retroalimentacdao das informacdes
entre as diversas equipes. Com isso, o modelo deixou de ser uma simples representacao
tridimensional para se consolidar como um instrumento ativo de gestao integrada, onde todas
as dareas envolvidas passaram a enxergar o empreendimento de forma sistémica e

colaborativa.

e Fluxos padronizados de trabalho

Qualquer processo de digitalizacdo envolve um nivel de padronizacdo das informacdes e de
fluxos de trabalho. O setor da construcdo civil é um dos que tem mais desafios em ser
padronizado principalmente por ser um setor historicamente marcado por praticas
fragmentadas, complexidade nos processos, cronograma desafiadores e uma forte cadeia de
tomada de decisdo (McKinsey & Company, 2023). Diferente de outras industrias com cadeias

produtivas mais previsiveis e controladas, a construcdo civil lida com grande variabilidade,

16



nenmesP IR D - Prémio
35 ANOS N(IS — —_—
TRILHOS DA | MRV I Tecnologia &

TE(NO[DGIA < AMESP 105
£ INOVACAO $ AEAMESP ”

\‘%

) i /NP et O v
312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA

122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS
multiplas interfaces técnicas e elevada complexidade nas suas operag¢des, o que dificulta a
adoc¢ao de padrdes e universais.
Apesar desse cenario, o projeto da Estagdo Agua Branca demonstrou que é possivel avangar
significativamente na estruturacdo e organizacdo das informag0Oes, especialmente quando se
adota uma metodologia robusta como o BIM. A centralizacdo dos dados em um modelo
federado permitiu a criacdo de fluxos padronizados para entrada, andlise e validacdo das
informacdes, o que foi essencial para garantir consisténcia e confiabilidade entre as disciplinas
e etapas do projeto.
Além disso, o uso do BIM incentivou a definicdo de regras claras para modelagem, codificacao
de elementos, parametrizacdo de atributos e organizacao de arquivos, facilitando tanto a
comunicacdo entre equipes quanto a rastreabilidade de decisdes.
Essas diretrizes foram incorporadas repassadas aos envolvidos no processo de projeto atavés
do BEP, Bim Execution Plan (Plano de Execucdo BIM), documento padrdo para contratacdes
gue tenham o BIM no escopo.
Com isso, a transicdo entre etapas se tornou mais fluida, como por exemplo a passagem do
projeto basico para executivo e projeto para planejamento da execucdo, por exemplo através
da utilizacdo de parametros especificos para o faseamento construtivo da obra. A figura 13
encontrada a seguir ilustra a importancia dos dados inseridos nos elementos modelados com
semantica, os quais extrapolam a simples representacdo geométrica. As informacdes

associadas incluem cédigos, materiais, dimensdes, classificacbes e parametros especificos.
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Figura 13 - Modelo de projeto com informagdes. Fonte: Autores.
e Uso do Ambiente Comum de Dados (CDE)
Aimplantacao de um Ambiente Comum de Dados (CDE) estruturado foi essencial para garantir
a fluidez da comunicagao, o controle das revisdes e a rastreabilidade das informagdes ao longo
do desenvolvimento do projeto da Estacdo Agua Branca. Para isso, foi utilizada a plataforma
Autodesk Construction Cloud (ACC), que centralizou o armazenamento, a gestdo e o

compartilhamento de modelos, documentos e fluxos de trabalho entre os diversos agentes

envolvidos.
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\ ) Ou rejeitada do processo

Figura 14 - Fluxo de troca de informagdo no CDE. Fonte: NBR ISO 19650

Todo o processo de entrega e aprovacao de documentos técnicos e modelos BIM foi integrado
ao ACC, inclusive os tramites exigidos pelo CEDOC, centro de documentagdo da concessionadria
responsavel pelo empreendimento. O fluxo se iniciava com o envio do material pela projetista
parceira, que submetia os documentos e modelos a empresa responsavel pela engenharia e
coordenacdo técnica. A partir desse ponto, eram iniciadas revisdes internas com as equipes e
trocas com a propria projetista, sempre dentro do ambiente controlado da plataforma. Apds
a consolidagdo das versdes revisadas e aprovadas, os documentos eram encaminhados ao
CEDOC (Centro de Documentagao) da concessionaria, onde se abria um novo fluxo formal de

validacao.
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Figura 15 - Fluxo resumido de aprovagdo de documentos. Fonte: Autores.

Esse processo digitalizado garantiu rastreabilidade completa, desde a submissdo inicial até a
aprovacao final, além de assegurar o cumprimento de prazos, o controle de versdes e o
histérico das decisdes tomadas. A visibilidade sobre quem submeteu, revisou, comentou e
aprovou cada item permitiu uma governanga muito mais eficiente do ciclo de vida documental
do projeto.

Além disso, a Autodesk Construction Cloud foi amplamente utilizada para analise de modelos
federados, permitindo a sobreposicdo das disciplinas e a identificacao de interferéncias de
forma visual e dindamica. Os recursos de Issues da plataforma foram essenciais para o registro
de observacdes técnicas e comentdrios de revisdo diretamente nos projetos e modelos,

promovendo uma comunicacao objetiva, contextualizada e integrada entre as equipes.
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Figura 16 - Modelo Federado da Estagcdo Agua Branca. Fonte: Autores.

Essa visibilidade, embora positiva, exigiu um esforgo adicional da equipe para classificagao e
priorizagdo dos comentarios e das interferéncias, articulagdo com os responsaveis de cada
area e tomada de decisGes em tempo habil. Para lidar com isso, foi implantado um sistema de
gestdo de comentarios baseado em criticidade, status, disciplina e outros filtros, permitindo
o direcionamento dos assuntos. Adotar um CDE robusto como o ACC possibilitou a utiliza¢do
das melhores praticas de gestao da informacao, permitindo a andlise de dados e a elaboracao

de painéis com indicadores.
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Figura 17 - Indicadores de comentdrios. Fonte: Autores.

Esses desafios evidenciam que a adogdo do BIM em projetos urbanos com alta complexidade
vai além da modelagem tridimensional. Trata-se de uma transformacdo na forma de projetar,
planejar e decidir, e que, apesar dos obstaculos iniciais, permite uma visdo sistémica e

integrada, essencial para obras que pretendem conectar transporte, cidade e inovacao.

CONCLUSOES

A presente pesquisa evidenciou a relevancia do cadastro da infraestrutura urbana e da
padronizacdo na ado¢do da metodologia BIM em diferentes esferas institucionais,
abrangendo desde 6rgdos publicos até empresas privadas que atuam no desenvolvimento de
projetos de infraestrutura no espago urbano. Constatou-se, no entanto, que os cadastros
urbanos ainda se encontram, em grande parte, em estdgios iniciais de elaboracdo ou
implementacdo, muitas vezes de forma incompleta. Essa limitacdo compromete o pleno
aproveitamento das potencialidades do BIM, restringindo sua aplicacdo integrada e sua

efetividade no planejamento, execucdo e manutencdo de obras de infraestrutura.
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Conclui-se que a aplicacdo da metodologia BIM de forma integrada ao longo das etapas de
desenvolvimento do projeto da Estacdo Agua Branca proporcionou ganhos significativos,
tanto mensuraveis quanto qualitativos. Destacam-se, em especial, os avangos na gestao de
interferéncias e interfaces, bem como na mitigacdo de riscos durante a fase de execugdo da
obra, evidenciando o potencial do BIM como ferramenta estratégica para o aprimoramento
da eficiéncia e da tomada de decisdo em projetos de infraestrutura de transportes.

O projeto da Estacdo Agua Branca exemplifica uma abordagem integrada entre mobilidade,
desenvolvimento urbano e inovagcao tecnoldgica. Ao articular uma visdo sistémica do
territério com metodologias de transformacdo digital avancadas como o BIM, a estacdo se
consolida como um equipamento publico de alto impacto urbano, capaz de transformar a
mobilidade regional, fomentar o desenvolvimento sustentavel e estabelecer uma nova

referéncia de qualidade para os projetos metroferroviarios no Brasil.

23



AEAMESPI R g
35 ANOS N(IS ——o0
TRILHOS D, o0 mﬂ’”
}“m&ﬂ’ﬂs B ApAmEsp 9

Prémio
|™= Tecnologia &
Desenvolvimento
/ Metroferroviarios A}N‘P TICTRGE'\\ O CPTM

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

\‘%

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, Mauricio de Almeida. A evolugdo urbana do Brasil. Rio de Janeiro: IPLANRIO/Zahar,

1990.

ARQUITEXTOS. Sao Paulo Railway 150 anos. Cecilia Rodrigues dos Santos, Claudia Lage and
Gustavo Secco, Sao Paulo, 2017. Disponivel em

https://vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/17.201/6435

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 19650-1:2022 — Organizac3o e
digitalizacdo de informacdes sobre edificios e obras de engenharia civil, incluindo modelagem
da informacdo da construcdo (BIM) — Gestdo da informacdo utilizando modelagem da

informacdo da construcdo — Parte 1: Conceitos e principios. Rio de Janeiro, 2022.

BRANDAO, Carlos Anténio Leite. Cidade e mobilidade: a experiéncia paulista. Sdo Paulo: Ed.

Annablume, 2012.

BRASIL. Decreto n?10.306, de 2 de abril de 2020. Estabelece a utilizacdo do Building
Information Modeling (BIM) na execucgao direta ou indireta de obras e servicos de engenharia
realizados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, no ambito da Estratégia

BIM BR. Didrio Oficial da Unido: segaol, 2 abr. 2020. Disponivel em:

24



aeamesP ISR A -
35 ANOS NOS '7'"\ premio

™ Tecnologia &

LTI i o g fecnolos
1 3 Desenvolvimento
Lo, e c 4 Metroferroviarios /'NPTlm\ Q CPTM

TRILHOS

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

https://planalto.gov.br/ccivil_03/ at02019-2022/2020/decreto/D10306.htm . Acesso em: 30

jul. 2025. abnt.org.br+14planalto.gov.br+14ff.solutions+14

BRASIL. Prefeitura Municipal de S3o Paulo. Caderno Operacdo Urbana Consorciada Agua
Branca - OUCAB: Documento Final. Sao Paulo, 2020. Disponivel em:

https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-

content/uploads/cadernos ouc/Caderno AB Final RFinal.pdf. Acesso em: 30 jul. 2025.

BRASIL. Lei n? 14.133, de 19 de abril de 2021. Institui a nova Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 01 abr. 2021. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/lei/L14133.htm. Acesso em: 30

jul. 2025

BRASIL. Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos. MDIC apresenta plano de
trabalho para 2025-2027 da Nova Estratégia BIM BR. Brasilia, 27 nov. 2024. Disponivel em:

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mdic-apresenta-plano-

de-trabalho-para-2025-2027-da-nova-estrategia-bim-br . Acesso em: 30 jul. 2025.

gov.br+12gov.br+12plataformabimbr.abdi.com.br+12

BRASIL. Operagdo Consorciada Agua Branca. In: GESTAO URBANA SP — Prefeitura de Sdo

Paulo. Disponivel em: https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/estruturacao-

territorial/operacoes-urbanas/operacao-consorciada-agua-branca/ . Acesso em: 30 jul. 2025

25



neamesP LS Prémio
T —— .
LI e B O g eai
il $ AEAMESP / Desenvolvimento .
E INOVACAD s ner
¢ '— Metroferroviarios [/J!'L\hlg TICTReNS \ N O CPTM

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

A

CAVALCANTI, A.; PRADO, M. C. Mobilidade, Infraestrutura e Segregacdo Urbana: desafios das
ferrovias metropolitanas. Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, v. 23,n. 2, p. 187-

205, 2021.

EASTMAN, C.; TEICHOLZ, P.; SACKS, R.; LISTON, K. BIM Handbook: A Guide to Building
Information Modeling for Owners, Managers, Designers, Engineers and Contractors. 2. ed.

Hoboken: John Wiley & Sons, 2011.

EMPLASA — EMPRESA PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO. Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Sdo Paulo,

2020.

ESTACOES FERROVIARIAS DO BRASIL. Estacdo Agua Branca. Disponivel em:

http://www.estacoesferroviarias.com.br/a/agbranca.htm. Acesso em: 30 jul. 2025.

FAUSTO, Boris. Historia do Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 2007.

ITDP BRASIL. Conectando o Desenvolvimento Urbano ao Transporte Sustentdvel: diretrizes

para a mobilidade urbana integrada. Rio de Janeiro: Instituto de Politicas de Transporte e

Desenvolvimento, 2021.

26



neamesP LS Prémio
35 ANOS NOS 5 e} ] .
it eI M it
il $ AEAMESP / Desenvolvimento =
E INOVACAO R nen
¢ -——- Metroferroviarios ANPTICTReNs\\ () CPTM

TRILHOS

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

A

LIMA, Pedro Henrique Barbosa Muniz. “Habitacdo social em projetos de reestruturacdo

urbana: Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca.” Cadernos de Pesquisa, S3o Paulo, 2024.

Livro sobre o modelo SP Nos Trilhos: Benini, Rafael & Barnabé, André. Mobilidade Ferrovidria

em Sdo Paulo: SP Nos Trilhos, Sdo Paulo: SPPI-Governo SP, 2024 (monografia governamental).

GIESBRECHT. Histdria da Estagdo Agua Branca e seu entorno ferrovidrio. Em publicacdo sobre
ferrovias em Sao Paulo, incluindo memaria da SPR e da vidraria Santa Marina, 2021. Disponivel

em: http://www.estacoesferroviarias.com.br/a/agbranca.htm

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO. Projeto Trem Intercidades Eixo Norte — S3o Paulo—
Campinas. Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI), Sdo Paulo, 2022. Disponivel em:

https://www.infraestruturaparcerias.sp.gov.br/.

Livro-relatorio do Programa TIC: CPTM & SPPI. Trens Intercidades: projeto e concessdo do Eixo

Norte, Sdo Paulo, 2025.

MARQUES, Orlando. Concessées e privatizagdes no transporte ferrovidrio brasileiro. Campinas:

Papirus, 2009.

27



neamesP LS Prémio
35 ANOS NOS 5 e} ] .
it eI M it
il $ AEAMESP / Desenvolvimento =
E INOVACAO R nen
¢ -——- Metroferroviarios ANPTICTReNs\\ () CPTM

TRILHOS

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

A

MCKINSEY & COMPANY. Enfrentando a fronteira digital da infraestrutura. 2020. Disponivel

em: https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/tackling-

infrastructures-digital-frontier/pt-BR. Acesso em: 30 jul. 2025.

MELO, Claudio Luiz de. Trilhos e destinos: a historia da Companhia Paulista de Estradas de

Ferro. Campinas: Papirus, 2001.

MORAES, Luis Gustavo Sayao de. Operacbes urbanas enquanto instrumento de transformagdo
urbana: o caso da Operagdo Urbana Agua Branca em Séo Paulo (1995-2010). Dissertacdo de

Mestrado, Mackenzie, 2010.

SAE S., Saes. “A decadéncia das ferrovias paulistas e o Caminho das concessoes.” Revista de

Transportes, 1981.

SILVA, R. T.; MOURA, L. P.; ALMEIDA, F. G. Gestdo de Projetos de Infraestrutura com Aplicacdo

da Metodologia BIM: desafios e perspectivas no setor ferrovidrio. Revista Brasileira de

Engenharia e Infraestrutura, v. 8, n. 2, p. 45-61, 2022.

SILVEIRA, A. Desestatiza¢do e reorganiza¢do do setor ferrovidrio no Brasil. Brasilia: ANTT,

2002.

28



@ SEMANA DE TECNOLOGIA:

AEAM[SN 312 iErRoreRroviARiA Prémio

35ANOS NOS iy : .
)|== Tecnologia &

. .
il T A f Desenvolvimento
. / /INP TICTReNnS® O CPTM

E INOVACAO : Mitrof dyagd
t— etrofrerroviarios TRILHOS

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

REVISTA CONSTRUA. BIM serd obrigatdrio para todas as obras. 2023. Disponivel em:

https://revistaconstrua.com.br/engenharia/bim-sera-obrigatorio-para-todas-as-obras/.

Acesso em: 30 jul. 2025.

ROLNIK, Raquel. A cidade e a lei: politica urbana e ferrovias em Sdo Paulo. Sao Paulo: Studio

Nobel, 1995.

ROLNIK, Raquel. A cidade e a lei: legislagdo, politica urbana e territdrios na cidade de Sdo

Paulo. Sao Paulo: Studio Nobel, 1995.

OTTONI, Cldudio Knapp Benedicto. Operagdo urbana Agua Branca e a transformagdo da Barra

Funda. Dissertacao de Mestrado, FAU-USP, 2016.

ZAMBELLO, R. O transporte rodovidrio e a crise ferrovidria no Brasil (1996—2006). Sdo Paulo:

Estudo & Debate, 2006.

29



