d SEMANA DE TECNOLOGIA
PLANO DE 'l 31 METROFERROVIARIA

RECONSTRUGAO DA
TRENSURB: S
A Multidisciplinaridade como
Fator Potencializador da Frank Alves Ferreira
Eficiéncia



EQUIPE TRENSURB

Carlos Augusto Belolli de Almeida | Superintendente de Desenvolvimento Comercial

Frank Alves Ferreira | Assessor Executivo da Superintendéncia de Desenvolvimento Comercial
Jair Bernardo Correa | Gerente de Orcamento e Financas

Joao Carlos Souza Bgeginski | Chefe do Setor de Orcamento

Guiomar Teixeira Grizotti | Técnica do Setor de Orcamento

Talitha Menger de Souza | Chefe do Setor de Contabilidade

Vanessa Gongalves Pompermayer | Assessora Executiva da Diretoria de Administracao e Financas
Ana Paula Munchen | Gerente de Suprimentos e Apoio

Gabriel Gross Damico | Chefe do Setor de Compras

Maria Cecilia Da Silva Brum | Chefe da Auditoria Interna

Greice Santos Machado | Auditora Interna

Alysson Isaac Stumm Bentlin | Gerente Juridico

Priscila Eich D'avila | Chefe do Setor de Planejamento

Rafael Santos Lopes | Assessor Executivo da Superintendéncia de Desenvolvimento e Expansao
Davi Martins Lamas Vital | Engenheiro do Setor de Sinalizacao

Gustavo Gottert Knies | Engenheiro do Setor de Oficinas

Daniel Bernardes Ferrer | Assessor do Gabinete da Presidéncia
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MISSAO

“Promover a mobilidade urbana com exceléncia e de forma sustentavel”

1985-2025

B

VISAO

Empresa estatal referéncia em transporte publico rapido e acessivel, contribuindo para a preservacao

do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

VALORES

= Comprometimento;
» Empatia;

= Pertencimento;

= Respeito;

= |nclusao e diversidade.
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Mo 6 Cidades ] 1985-2025 |
’ Populacdo atendida: 2.547.227

S W W W W W W

42’9 km 22 Estacoes
+ Linha Aeromével 900 m + 2 Linha Aeromovel
@ 5h 1 23:00h “n 25 trens (série 100)
15 trens (Série 200)
+ 2 Veiculos Aeromovel
.!.. Demanda Anual
€@ 20.134.159020) @998 87 mil pass.aia
31.651.041 (2023) '.‘ 110 mil pass./dia (2023)

Linhas de 6nibus
Q Canoas e Porto Alegre 6 R$ 5!00

PORTO ALEGRE




ORGANOGRAMA | 1100 EMPREGADOS TEN-‘URB
L

ANOS L
DE OPERAGAO

1985-2025

DDA

LA A B & & & 4
W W W N

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

o Comité de Pessoas,
Comité de e
Auditori Elegibilidade,
AILOEE Sucessdo e
Remuneracio
|

Presidéncia

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretoria de
Administracao e
Financas

Diretoria de
Operacoes
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N TRECHO ALAGADO ENTRE AS
@ ESTACOES MERCADO E FATIMA

Via permanente afetada

Estacoes nao afetadas

Imagem 1

A Estacoesafetada
1
2

Imagem 2




IMPACTOS DA ENCHENTE DE MAI0/24 TRENSURB

Suspensao parcial da Operacao, entre as estacdes Mercado e Farrapos (causa: alagamento
02052024 da Bacia Ferroviaria, em Poro Alegre)
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Diversas estacOes, duas subestacOes de energia (Farrapos e Fatima), Patio de RTY-1-3=TeT-1
04052024 Manutencdo e a Sede Administrativa comecam a ser inundados e todos controles de»sssssssnsssssrsnssas
sistemas entram em colapso.

b

[[]] ESTACAC RopoviARiA
¥ TRENSURD

Estac&o Mercado

Estac&o Rodoviaria Estacéo Séo Pedro
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Diversas estacOes, duas subestacdoes de energia (Farrapos e Fatima), Patio de) RTY:133-Te}-1]
04052024 Manutencao e a Sede Administrativa comecam a ser inundados e todos controles de »ss~ssssssnsssssssss ‘
sistemas entram em colapso.
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Subestacdo Farrapos

Sul da Estagao Nlteron



IMPACTOS DA ENCHENTE DE MAI0/24 TRENSURB

E 4 g ;
06.05.2024 Alagamento total do Patio de Manutencao e da Sede Administrativa E “;;‘;‘::‘2025 ;

(acesso somentebarco)  Tsessssssccssssscees ,
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IMPACTOS DA ENCHENTE DE MAI0/24

PATIO ANCHIETA
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Situacao fisica e operacional do Patio de Manutencao e Sede Administrativa totalmente } RT-Y:13-Ye 1-1]
Inundada, acessivel somente por barco e com iluminacao através de geradores diesel ~ssssrsnnnnnccnccss :
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PRIMEIRO DIAGNOSTICO TRENSURB

SISTEMA QUANTIDADE SISTEMA QUANTIDADE
Subestacdes de Abastecimento
de Energgia 12 Bloqueios (catracas) 57
Grupos Motopropulsores do , L
Aeromével 02 Veiculos Rodoferroviarios 03
Sglas. de ~Equ. de Telecome 07 Veiculos Automoveis 04
Sinalizacao
Sinaleiros de Via 35 AMV 51
Edificacdes e Mobiliarios a avaliar Escadas Rolantes 15
Casas de Bombas a avaliar Elevadores 10

Estimativa Inicial

R$ 498.350.000,00




ORGAMENTO

DISPOSITIVO VALOR

MP 1.218/24 (maio/2024) R$ 164.366.000,00
LOA Investimento 2024 R$ 19.082.068,54
MP 1.284/24 (dezembro de 2024) R$ 60.000.000,00
LOA 2025 27.343.640.,00

Soma Parcial R$ 270.791,708,54




ORGAMENTO

DISPOSITIVO VALOR

MP 1.218/24 (maio/2024) R$ 164.366.000,00
LOA Investimento 2024 R$ 19.082.068,54
MP 1.284/24 (dezembro de 2024) R$ 60.000.000,00
LOA 2025 27.343.640.,00

Soma Parcial R$ 270.791,708,54
12 Reducao Orcamentaria - R$ 1.790.010,00
22 Reducao Orcamentaria - R$ 11.145.000,00




ORGAMENTO

DISPOSITIVO VALOR

MP 1.218/24 (maio/2024) R$ 164.366.000,00
LOA Investimento 2024 R$ 19.082.068,54
MP 1.284/24 (dezembro de 2024) R$ 60.000.000,00
LOA 2025 27.343.640.,00
Soma Parcial R$ 270.791,708,54

12 Reducao Orcamentaria - R$ 1.790.010,00
22 Reducao Orcamentaria - R$ 11.145.000,00
TOTAL ORCAMENTO R$ 257.856.698,54




EXECUGAO ORCAMENTARIA PRE-ECHENTE

i 1985-2025 §

DOTACAO ORCAMENTARIA

ATUALIZADA EMPENHO
2020 R$ 10.987.842,00 R$ 10.987.842,00
2021 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00
2022 R$ 2.000.000,00 R$ 1.667.453,08
2023 R$ 400.535,00 R$ 400.535,00




EXECUGAO ORCAMENTARIA PRE-ECHENTE

i 1985-2025 §

DOTACAO ORCAMENTARIA

ATUALIZADA EMPENHO
2020 R$ 10.987.842,00 R$ 10.987.842,00
2021 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00
2022 R$ 2.000.000,00 R$ 1.667.453,08
2023 R$ 400.535,00 R$ 400.535,00
2024 R$ 257.856.698,54
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GRUPO DE TRABALHO

v Constituicao:
20/05/2024;

v Nomeacao:
REP-0174/2024;

v Objetivo:

dar suporte a Diretoria Executiva no acompanhamento e monitoramento da execucao
orcamentaria, com énfase especial nos projetos estratégicos prioritarios para enfrentamento
eficaz do contexto de calamidade publica e apoiar o plano de reconstrucdo da Empresa,
garantindo a alocacao de recursos de forma otimizada e transparente;

v Coordenacgao:

estabelecer a dinamica de funcionamento das reunides, bem como planos de acao para
assegurar que os prazos sejam cumpridos, 0os objetivos sejam atingidos e 0s recursos sejam
utilizados de maneira eficiente, incluindo a identificagcao e mitigacao de riscos potenciais
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GRUPO DE TRABALHO

Superintendéncia de . ,
Desenvolvimento 3 1985-2025 §
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Comercial

Gabinete da Presidéncia
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Desenvolvimento 4 1985-2025

Comercial |
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Gabinete da Presidéncia

Diretoria de Administracao e Financgas
Geréncia de Orcamento e Finangas
Setor de Orcamento
Setor de Contabilidade
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Desenvolvimento 4 1985-2025

Comercial '

B

Gabinete da Presidéncia

Diretoria de Administracao e Financgas
Geréncia de Orcamento e Financas
Setor de Orcamento
Setor de Contabilidade

Geréncia de Suprimentos
Setor de Compras
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B

Gabinete da Presidéncia

Diretoria de Administracao e Financgas

Geréncia de Orcamento e Financas

Setor de Orcamento Superintendéncia de
Setor de Contabilidade Desenvolvimento e Expansao

Geréncia de Sistemas
Geréncia de Manutencgao

Geréncia de Suprimentos
Setor de Compras
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B

Gabinete da Presidéncia Auditoria Interna

Geréncia Juridica

Diretoria de Administracao e Financgas

Geréncia de Orcamento e Financas

Setor de Orcamento Superintendéncia de
Setor de Contabilidade Desenvolvimento e Expansao

Geréncia de Sistemas
Geréncia de Manutencgao

Geréncia de Suprimentos
Setor de Compras



GRUPO DE TRABALHO

Planejamento e Estruturacao das acoes

31 1985-2025 §

B

v Levantamento dos projetos em elaboracao;
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Planejamento e Estruturacao das acoes 1985-2025
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v Levantamento dos projetos em elaboracao;
v' Estruturacao de um sistema de controle e gestao;

PROJETO PROCESSO

SEI

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PH24C.0132 N " 1043/2024-32 RS 87.722.753.,508 SENMERG Investimento = Energia Contratado - Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento e parakelismo
Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada - Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio v Energia Contratado v Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
K\, nas tensdes de 320/220 W ou 2200127 W

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 - N 1154/2024-95 R$3.283.011.01 SUDEX Investimento = Energia Contratado - - Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MNiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes Pf‘_'l? (ﬁﬁaggg f__eﬂs: R"ES)‘EF“’-" de 1175/2024-10 | RS 224428630 SENERG Investimento Energia Contratada~ * | Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das Estagd ) Instalagfes . . . . ., ) . . . . .
PN24C.0137 1775/2024-79 RE3045.871,24 SEPRO Custeio v “ . Contratado v Concluido ‘Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Alagadas {estapbesiedificagtes)
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0M3T-A &letrinicos de ponto. Aditivo a0 contrato n® 106/2023-07 RE 4821215 DIRAF Investimento = e ¢ P G L v Concluido Concluido B Concluido Concluido MNiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido

120.16/23-1. L

[ Aquisicio de motobomba & gasolina ammsmnns an [ N Ferramentas/Veiculos! e - PR P . . s e . . .
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Planejamento e Estruturacao das acoes

LA A B A & Ao gy
S

v Levantamento dos projetos em elaboracao;
v' Estruturacao de um sistema de controle e gestao;

v' Codificacao;

PROCES50

PN = PROJETO el = PROJETO

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PN24C.0132 Seccionamento e paralelismo

1043/2024-32 RS 87.722.753.508 SENMERG Investimento = Energia Contratado - Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido

Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada - Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio v Energia Contratado v Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
VA, nas tensdes de 3200220 WV ou 2300127 V.

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 ” ] 1154/2024-95 RS 3.288.011.01 SUDEX Investimento ~ Energiza Contratada - - Concluido Concluido Cancluido Concluido A Concluide Cancluide Cancluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes P;_'I? (ﬁﬁaggg f__eRS:RbES)‘aE“‘E de 1175/2024-10 RS 2.244.286,20 SENERG Investimento Energia Contratada~ * | Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das E ) Instalagdes . - . . . . . . . .
PN24C.0137 1775/2024-79 RE3045.871,24 SEPRO Custeio v PR - Contratado v Concluido ‘Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Alagadas {estapbesiedificagtes)
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0137-A &latrdnicos de ponto. Aditva a0 contrato n® 1081202307 R5 4821215 DIRAF Investimento ~ [EmagEes | [+ g = | Conduido Concluido NiA Cancluido Concluido A Concluide Cancluide Cancluido Concluido Concluido
120.16/23-1. ;i ¥
Aquisicio de motobomba & gasolina [ N i Ferramentas/Veiculos! e - PR P . . s e . . .
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Planejamento e Estruturacao das acoes

LA A B A & Ao gy
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Levantamento dos projetos em elaboracao;
Estruturacao de um sistema de controle e gestao;
Codificacao;

D N N NN

Categorizacao;

PROJETO PROCESSO

SEI

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PH24C.0132 N " 1043/2024-32 RS 87.722.753.,508 SENMERG Investimento Energia Contratado - Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento e parakelismo
Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada - Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio Energia Contratado v Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
K\, nas tensdes de 320/220 W ou 2200127 W

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 P " 1154202495 | RS2.288.011.01 SUDEX Investimento Energia Contratado ~ ~ . Concluido Concluido Concluido Concluido NiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes Pf‘_'l? (ﬁﬁaggg f__eﬂs: R"ES)‘EF“’-" de 1175/2024-10 | RS 224428630 SENERG Investimento Energia Contratada~ * | Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das Estagd ) Instalagdes . . . . . . ) . . . . .
PN24C.0137 P 1775/2024-79 | RS 3.048.871,34 SEFRO Custeio oot tecieofl] © v |  Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido NiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
c ficag
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0137-A |  &strénicos de ponto. Aditivo 30 contrato nd 10612023-07 RS 48.212,15 DIRAF Investimento nsizlagoes reacsesll © g v |  Condluido Concluido WA Concluido Concluido NiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
120.16/22-1. ¢ g

[ Aquisicio de motobomba & gasolina ammsmnns an [ N Ferramentas/Veiculos e - PR P . . s e . . .
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Planejamento e Estruturacao das acoes

LA A B A & Ao gy
S

Levantamento dos projetos em elaboracao;
Estruturacao de um sistema de controle e gestao;
Codificacao;

Categorizacao;

AN NN Y

Priorizacao;

PROJETO PROCESSO

SEI

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PH24C.0132 N " 1043/2024-32 RS 87.722.753.,508 SENMERG Investimento = Energia Contratado - Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento e parakelismo
Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada - Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio v Energia Contratado v Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
K\, nas tensdes de 320/220 W ou 2200127 W

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 - N 1154/2024-95 R$3.283.011.01 SUDEX Investimento = Energia Contratado - - Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MNiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes Pf‘_'l? (ﬁﬁaggg f__eﬂs: R"ES)‘EF“’-" de 1175/2024-10 | RS 224428630 SENERG Investimento Energia Contratada~ * | Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das Estagd ) Instalagfes . . . . ., ) . . . . .
PN24C.0137 1775/2024-79 RE3045.871,24 SEPRO Custeio v “ . Contratado v Concluido ‘Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Alagadas {estapbesiedificagtes)
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0M3T-A &letrinicos de ponto. Aditivo a0 contrato n® 106/2023-07 RE 4821215 DIRAF Investimento = e ¢ P G L v Concluido Concluido B Concluido Concluido MNiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido

120.16/23-1. L
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GRUPO DE TRABALHO TRENSURB
AV

ANOS L
DE OPERAGAO

1985-2025

BB BB

Planejamento e Estruturacao das acoes

LA A B A & Ao gy
S

Levantamento dos projetos em elaboracao;
Estruturacao de um sistema de controle e gestao;
Codificacao;

Categorizacao;

Priorizacao;

AN NN NN

Tipificacao contabil;

PROJETO PROCESSO

SEI

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PH24C.0132 N " 1043/2024-32 RS 87.722.753.,508 SENMERG Investimento Energia Contratado - Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento e parakelismo
Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada - Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio Energia Contratado v Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
K\, nas tensdes de 320/220 W ou 2200127 W

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 P " 1154202495 | RS2.288.011.01 SUDEX Investimento Energia Contratade ~ ~ - Concluido Concluido Concluido Concluido NiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes Pf‘_'l? (ﬁﬁaggg f__eﬂs: R"ES)‘EF“’-" de 1175/2024-10 | RS 224428630 SENERG Investimento Energia Contratada~ * | Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das Estagd ) Instalagdes . . . . . ) . . . . .
PN24C.0137 1775/2024-79 RE3045.871,24 SEPRO Custeio “ . Contratado v Concluido ‘Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Alagadas pstagdesiedificagdes)
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0137-A |  &strénicos de ponto. Aditivo 30 contrato nd 10612023-07 RS 45212,15 DIRAF Investimento (sialagoes | Contratado v | Concluido Concluido iR Concluido Concluido NiA Concluido Concluido Concluido Concluida Concluida
120.16/22-1. potapdesiedificagdes)

[ Aquisicio de motobomba & gasolina ammsmnns an [ N . erramentas/Veiculos/ e



GRUPO DE TRABALHO TRENSURB
AV

ANOS L
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1985-2025

B

Planejamento e Estruturacao das acoes

LA A B A & Ao gy
PP,

Dispensa

Levantamento dos projetos em elaboracao; Dispensa inciso XI, art.29

Estruturacao de um sistema de controle e gestao; _
N N Emergencial
Codificacao;
Inexigibilidade

SRP

Categorizacao;
Priorizacao;

Tipificacdo contabil; HEREE

AN N NN

Classificagao legal; e, LRE

PROJETO PROCESSO

SEI

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PH24C.0132 N " 1043/2024-32 RS 87.722.753.,508 SENMERG Investimento = Energia Contratado - Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento e parakelismo
Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada - Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio v Energia Contratado v Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
K\, nas tensdes de 320/220 W ou 2200127 W

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 - N 1154/2024-95 R$3.283.011.01 SUDEX Investimento = Energia Contratado - - Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MNiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes Pf‘_'l? (mﬁaggg f__eﬂs: R"ES)‘EF“’-" de 1175/2024-10 | RS 224428630 SENERG Investimento Energia Contratada~ * | Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das E ) Instalagfes . . . . ., ) . . . . .
PN24C.0137 1775/2024-79 RE3045.871,24 SEPRO Custeio v “ . Contratado v Concluido ‘Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Alagadas {estapbesiedificagtes)
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0M3T-A &letrinicos de ponto. Aditivo a0 contrato n® 106/2023-07 RE 4821215 DIRAF Investimento = e ¢ P G b v Concluido Concluido B Concluido Concluido MNiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido

120.16/23-1. L

[ Aquisicio de motobomba & gasolina ammsmnns an recemmne | e - . _ | Ferramentas/Veiculos! e
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1985-2025

BB BB

Planejamento e Estruturacao das acoes

LA A B A & Ao gy
S

Levantamento dos projetos em elaboracao;
Estruturacao de um sistema de controle e gestao;
Codificacao;

Categorizacao;

Priorizacao;

Tipificacao contabil;

Classificacao legal; e,

Dimensionamento de

A N N N N Y N N

ntendéncia)

PB(Aprovado | ypapTACAO INTERNA PRAZO = CONTRATO

PROJETO =| PROSESS0 SITUAGRO EP = | pelobhefee —|(SERAMISESMTISECOM/ = | NTpelaU0 =| DIREX =| CONSAD = MINIMO: HABLTAGAO | HOWOLOGRGE® | “ou Ordem
Gerentsi' : PUBLICAGAD

ene supen GEORFIGEJUR) LICITATORIO de Compra

Recuperagdo das Subestapdes e Cabines de

PH24C.0132 N " 1043/2024-32 RS 87.722.753.,508 SENMERG Investimento = Energia Contratado Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido Condluido Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Seccionamento e parakelismo
Aquisicio de Cubiculos com Disjuntor
PN24C.0132-A | Extra-Répido 3 kV e Disjuntores Extra-Ripido 2 1207/2024-73 RS 2,558 502,10 GEDEM Investiments Energiza Contratada Cancluido Caoneluids Coneluida Caoncluida Concluidn Concluido Caoneluide Coneluide Caoncluida Concluidn Concluido
KW

Contratagdo de empresa para locagdo de dois
PN24C.0132-C | grupos geradores com poténcia minima de 10 1662/2024-73 RS 34.320,00 GEDEM Custeio v Energia Contratado Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido NI Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
K\, nas tensdes de 320/220 W ou 2200127 W

Recomposicdo Emergencial das Cabines de

PN24C.0133 ” ] 1154/2024-95 | RS 2.288.011.01 SUDEX Investimento ~ Energiza Contratada - Concluido Concluido Cancluido Concluido A Concluide Cancluide Cancluido Concluido Concluido
Seccionamento & Paralelismo (MV-FR)
PN24C.0134 | | roietes Pf‘_'l? (ﬁﬁaggg f__eﬂs: R"ES)‘EF“’-" de 1175/2024-10 | RS 224428630 SENERG Investimento Energia Contratada Caoncluida Cancluido Cancluido Caoncluida Cancluida A, Concluido Concluido Caoncluida Cancluida Concluida
30 Operacional das Estagd ) Instalagdes . . . . . . . . . . .
PN24C.0137 1775/2024-79 RE3045.871,24 SEPRO Custeio v “ . Contratado Concluido ‘Concluido ‘Concluido Concluido Concluido MiA Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Alagadas {estapbesiedificagtes)
Aquisicao e instalacdo de registradores. \netalacs
PN24C.0137-A |  &atrdnicos de ponio. Aditva a0 contrato n® 108/2023-07 R5 4821215 DIRAF Investimento jEmEges [+ g Concluido Concluido Concluido Concluido ! Concluido Cancluide Cancluido Concluido Concluido
120.16/23-1. ;i ¥
[ Aquisicio de motobomba & gasolina ammsmnns an [ N i Ferramentas/Veiculos! e



GRUPO DE TRABALHO

4 AnOS L
4l DE OPERAGAO

Funcionamento

v Coordenacao: Superintendéncia de Desenvolvimento Comercial;

v 02 Reunioes Ordinarias Semanais, com possibilidade de reunioes extraordinarias
(+ 50 REUNIOES REALIZADAS);

v' Acompanhamento do status de cada projeto, cobranca de cumprimento de prazos,
elaboracao de solucoes;

v' Padronizacao de Documentos e Notas Técnicas;
v' Reducao do tempo de tramitagcao entre as areas; e,

v' Identificacao de gargalos e elaboracao de Planos de Acao;



GRUPO DE TRABALHO

Fluxo de Contratacao do Orcamento Extraordinario (Fase Interna) 1985-2025

B



GRUPO DE TRABALHO

Fluxo de Contratacao do Orcamento Extraordinario (Fase Interna) 1985-2025

Area Técnica
ETPe PB (versdo 1)

Edital de Balizamento

SESMT/SERAM/GEORF

— I
— T




GRUPO DE TRABALHO

Fluxo de Contratacao do Orcamento Extraordinario (Fase Interna) 1985-2025
Area Técnica resquisade precopela
ETPe PB (versdo 1) area

GESUP Edital de Balizamento

SESMT/SERAM/GEORF

— -
— I
— T

PB (versdo 2) Referéncia de Preco

Check List PB
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1985-2025

Fluxo de Contratacao do Orcamento Extraordinario (Fase Interna)

LA A B A & Ao gy
PPN,

Area Técnica Pesquisa de prego pela
ETPe PB (versdo 1) area

GESUP Edital de Balizamento

SESMT/SERAM/GEORF

— -
— I
— T

PB (versdo 2) Referéncia de Preco

Check List PB

NT GEJUR DIREX CONSAD

SECOM — Minuta de Edital GEJUR

SEACO PB Final Edital da Licitacdo

SECOP
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% Novo Hamburgo Sdo Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024
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Definicao dos Marcos

|F@ﬁ| |F@ﬁ| E]EF ‘ |
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®)
% Novo Hamburgo Sdo Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024
« Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024



GRUPO DE TRABALHO

- m o~ Vs N
Definicao dos Marcos B2 enacha

|F@ﬁ| |F@ﬁ| y
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© & & N Ny

O
é Novo Hamburgo Sao Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas Porto Alegre

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024
« Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024

- Chegada em Farrapos:
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Definicao dos Marcos e 5
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O
é Novo Hamburgo Sao Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas Porto Alegre

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024
« Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024
- Chegada em Farrapos:

- Chegada em Mercado:
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O
é Novo Hamburgo Sao Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas Porto Alegre

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024

« Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024
- Chegada em Farrapos:

- Chegada em Mercado:

- Retomada da Operacao nas Condicoes Anteriores a Enchente:
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O
é Novo Hamburgo Sao Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas Porto Alegre

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024

« Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024
« Chegada em Farrapos: 20/setembro/2024

- Chegada em Mercado:

- Retomada da Operacao nas Condicoes Anteriores a Enchente:
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O
é Novo Hamburgo Sao Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas Porto Alegre

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024

« Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024
- Chegada em Farrapos: 20/setembro/2024

- Chegada em Mercado: 24 /dezembro/2024

- Retomada da Operacao nas Condicoes Anteriores a Enchente:



GRUPO DE TRABALHO

Definicao dos Marcos
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O
é Novo Hamburgo Sao Leopoldo Sapucaia Esteio Canoas Porto Alegre

OPERACAO TRILHOS HUMANITARIOS

 Retorno da Operacao: 30/maio/ 2024

Retorno da Cobranca de Tarifa: 13/julho/2024

Chegada em Farrapos: 20/setembro/2024
Chegada em Mercado: 24/dezembro/2024

Retomada da Operacao nas Condicoes Anteriores a Enchente: janeiro/2026
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Relacio Multidisciplinar ey —

B

v' Debate constante e simultaneo entra as areas técnicas e administrativas;



GRUPO DE TRABALHO

Relacao Multidisciplinar

v' Debate constante e simultaneo entra as areas técnicas e administrativas;

v' Solucgoes definidas e aprovadas em tempo real por areas interlocutoras;



GRUPO DE TRABALHO

[
[
ANOS L ¢
DE OPERAGAO :
[
[
[

1985-2025

B

Relacao Multidisciplinar

LA A B A & Ao gy

v' Debate constante e simultaneo entra as areas técnicas e administrativas;
v' Solucgoes definidas e aprovadas em tempo real por areas interlocutoras;

v' Previsibilidade em ralacao a processos e fases posteriores;
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Relacao Multidisciplinar

LA A B A & Ao gy

v' Debate constante e simultaneo entra as areas técnicas e administrativas;
v' Solucgoes definidas e aprovadas em tempo real por areas interlocutoras;
v' Previsibilidade em ralacao a processos e fases posteriores;

v Alinhamentos das expectativas com cada uma das diretorias;
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Relacao Multidisciplinar

v' Debate constante e simultaneo entra as areas técnicas e administrativas;
v' Solucgoes definidas e aprovadas em tempo real por areas interlocutoras;
v' Previsibilidade em ralacao a processos e fases posteriores;

v Alinhamentos das expectativas com cada uma das diretorias;

v" Qualificacao na interlocucao com a Diretoria Executiva; e,
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Relacao Multidisciplinar

v' Debate constante e simultaneo entra as areas técnicas e administrativas;
v' Solucgoes definidas e aprovadas em tempo real por areas interlocutoras;
v' Previsibilidade em ralacao a processos e fases posteriores;

v Alinhamentos das expectativas com cada uma das diretorias;

v" Qualificacao na interlocucao com a Diretoria Executiva; e,

v' Qualificacao na empatia organizacional.
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TRENSURB
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. - e .. . e 1985-2025
Comparativo Projegao Inicial x Projecao Atual mmmmmamamomornenes ,

PROJETOS

INICIAL ATUAL INICIAL

Energia 04 04 R$ 96.508.303,00 R$ 106.020.728,65
Sinalizacao 03 14 R$ 17.800.000,00 R$ 23.178.917,40
Via Permanente 05 05 R$ 45.682.985,00 R$ 69.114.356,01
Instalacbes 03 27 R$ 9.800.000,00 R$ 26.086.542,52
Ferramentas, Veiculos e Equipamentos 31 68 R$ 52.075.747,00 R$ 75.554.958,88
Bilhetagem Eletrénica 01 02 R$ 831.106,00 R$ 760.146,73
Servigo de Transporte Complementar 01 05 R$ 12.552.768,00 R$ 14.687.353,40
Aeromovel 00 01 R$ 0,00 R$ 38.707.120,00

Totais 48 126 R$ 235.150.908,00 R$ 354.084.473,85




GRUPO DE TRABALHO

Resultados
2024 2025
Modalidade
Quantidade Contratado Quantidade Contratado

Dispensa 30 R$ 473.920,46 9 R$ 155.050,48
Dispensa inciso XI, art.29 1 R$ 2.558.502,10 - -
Emergencial 10 R$ 13.671.188,54 1 R$ 3.598.940,16
Inexigibilidade 4 R$ 4.240.803,68 - -

SRP 7 R$ 30.249.083,65 - -

Pregao 22 R$ 26.979.492,54 7 R$ 0.643.822,16
LRE 5 R$ 139.422.037,34 5 R$ 15.013.304,13

Total 79 R$ 217.595.028,31 22 R$ 28.411.116,93



GRUPO DE TRABALHO

Resultados | Projetos mais vultuosos

Detalhamento Conclusao

Mao de obra e insumos para 12 km

Via Permanente R$ 69,8 milhGes entre Porto Alegre e Canoas

‘ Setembro de 2025




GRUPO DE TRABALHO

Resultados | Projetos mais vultuosos

Objeto

Valor

Detalhamento

TRENSURB
4

AL 4
7
DE OPERAGAO

1985-2025

]
)
)
4 AnOS
)
)
)
)

Conclusao

Via Permanente

R$ 69,8 milhdes

Mao de obra e insumos para 12 km
entre Porto Alegre e Canoas

Setembro de 2025

Subestacoes de Energia
elétrica

R$ R$ 84,2 milhdes

Reforma, Recuperacio e elevacao
de cota

Fatima - jan/2026
Farrapos — jun/2026
Sao Luis — nov/2026




GRUPO DE TRABALHO

Resultados | Projetos mais vultuosos

Objeto

Valor

Detalhamento

TRENSURB
4

ANOS L
DE OPERAGAO

Conclusao

Via Permanente

R$ 69,8 milhdes

Mao de obra e insumos para 12 km
entre Porto Alegre e Canoas

Setembro de 2025

Subestacoes de Energia
elétrica

R$ R$ 84,2 milhdes

Reforma, Recuperacio e elevacao
de cota

Fatima - jan/2026
Farrapos — jun/2026
Sao Luis — nov/2026

Casa de Bombas da Bacia
Metroferroviaria

R$ 3,5 milhdes

Novas bombas, nova estrutura
fisica e elevacao da cota

Agosto de 2025
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Resultados | Projetos mais vultuosos

Detalhamento Conclusao

Mao de obra e insumos para 12 km

entre Porto Alegre e Canoas Setembro de 2025

Via Permanente R$ 69,8 milhdes

Fatima - jan/2026
Farrapos — jun/2026
Sao Luis — nov/2026

Subestacoes de Energia
elétrica

Reforma, Recuperacio e elevacao

R$ R$ 84,2 milhdes de cota

Casa de Bombas da Bacia
Metroferroviaria

Novas bombas, nova estrutura

R$ 3,5 milhdes fisica e elevagéo da cota

Agosto de 2025

Recuperacao total do sistema de

. L Outubro de 2025
controle para o trafego ferroviario

Sinalizacao R$ 16,6 milhdes
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Resultados | Projetos mais vultuosos

Detalhamento Conclusao

Mao de obra e insumos para 12 km

entre Porto Alegre e Canoas Setembro de 2025

Via Permanente R$ 69,8 milhdes

Fatima - jan/2026
Farrapos — jun/2026
Sao Luis — nov/2026

Subestacoes de Energia
elétrica

Reforma, Recuperacio e elevacao

R$ R$ 84,2 milhdes de cota

Casa de Bombas da Bacia Novas bombas, nova estrutura

Metroferroviaria o2 il fisica e elevacao da cota gusSiofael

Sinalizacéo R$ 16,6 milhdes Recuperagao lotal do sistemade | g 0,116 de 2025
controle para o trafego ferroviario

Estagbes R$ 8,24 milhdes AR CCEEE IO e Margo de 2026

completa das estruturas




GRUPO DE TRABALHO

Resultados | Projetos mais vultuosos

Objeto

Via Permanente

Valor

R$ 69,8 milhdes

Detalhamento

Mao de obra e insumos para 12 km
entre Porto Alegre e Canoas

TRENSURB
47

V -
ANOS _
DE OPERACAO

Conclusao

Setembro de 2025

Subestacoes de Energia
elétrica

R$ R$ 84,2 milhdes

Reforma, Recuperacio e elevacao
de cota

Fatima - jan/2026
Farrapos — jun/2026
Sao Luis — nov/2026

Casa de Bombas da Bacia
Metroferroviaria

R$ 3,5 milhdes

Novas bombas, nova estrutura
fisica e elevacao da cota

Agosto de 2025

Recuperacao total do sistema de

Sinalizacao R$ 16,6 milhdes . L Outubro de 2025
controle para o trafego ferroviario
Estagbes R$ 8,24 milhdes AR CCEEE IO e Margo de 2026
completa das estruturas
Aeromoével R$ 38,7 milhdes Recuperacao completa do sistema 8 a 12 meses apos contrato
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Aprendizados 1 1985-2025
v' Visao e atuacao sistémica sobre os projetos;

v' Organizacao e padronizacao dos processos;

v' Integracao entre diferentes setores da TRENSURB;

v' Gestao das informacoes;

v' Tomada de decisao colaborativa;

v' Alinhamento estratégico com a alta direcao; e,

v' Desenvolvimento das areas técnicas.



CONSIDERAGOES FINAIS

EVOLUCAO DA DEMANDA DE PASSAGEIROS (2024-2025) 1985-2025
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