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CATEGORIA 3

RETOMADA DA OPERAGAO COMERCIAL NA ESTAGCAO SUZANO

1 - INTRODUCAO

A infraestrutura ferrovidaria desempenha papel fundamental na configuragao do
espaco urbano brasileiro, especialmente na Regidao Metropolitana de S3ao Paulo, onde o
sistema metroferroviario transcendeu sua funcdo de transporte para se tornar um marco

estruturador da mobilidade urbana e na transformacao das cidades que atende.

Nesse cendrio, a Linha 11-Coral da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) se destaca como uma das mais importantes e movimentadas do sistema
metroferroviario de Sao Paulo. Com aproximadamente 50 km de extensdo, ela conecta o
centro da capital (estacdo Luz) ao municipio de Mogi das Cruzes (estacdo Estudantes),

cruzando a zona Leste da capital, sua regido mais populosa, além de quatro municipios da
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Regidao Metropolitana (Ferraz de Vasconcelos, Poa, Suzano e Mogi das Cruzes). A linha
transporta cerca de 540 mil passageiros por dia util, consolidando-se como a espinha dorsal

do transporte entre o centro de Sdo Paulo até os municipios do Alto Tieté.

Na Estagao Suzano, por exemplo, embarcam cerca de 40 mil passageiros por dia util,
sendo a estacdo mais movimentada da regido do Alto Tieté. Ja o trecho que compreende as
estacdes do municipio de Mogi das Cruzes - Estudantes, Mogi das Cruzes, Braz Cubas e
Jundiapeba - registra, em conjunto, mais de 40 mil embarques diarios, demonstrando a

importancia operacional desse segmento para o sistema como um todo.

Neste contexto, a ponte ferrovidria sobre o Ribeirdo Chico da Vargem, situada nas
proximidades da estacao, assumiu papel central em um projeto emergencial de engenharia e
logistica. Apds a identificagdo de uma patologia estrutural na ponte, foi necessario
implementar uma intervengao técnica rapida e eficaz para garantir a continuidade e a

seguranca da operagao ferrovidria com minimo impacto a populagao.

Figura 1 - Localizag¢do das pontes sobre o Ribeirdo Chico da Vargem

= ) -y

Fonte: Google Maps (2025)
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Este artigo apresenta uma andlise detalhada do processo de restabelecimento da
plena operagao comercial da Linha 11-Coral, com énfase nas solug¢des técnicas e operacionais
adotadas para eliminar a necessidade de troca de trens em Suzano, normalizar os tempos de
viagem em toda a linha e assegurar os mais altos padrdes de seguranca e eficiéncia no

transporte de passageiros.

2 - DIAGNOSTICO

2.1 — Impacto Operacional Imediato

A ponte ferroviaria sobre o Ribeirdo Chico da Vargem apresentou, entre fevereiro de
2024 e fevereiro de 2025, um quadro de deterioracdo significativo. As avaliacdes técnicas,
baseadas na norma NBR 9452, que fazem parte de inspecdes regulares realizadas pela
Companhia com foco em suas Obras de Arte Especiais (OAE), identificaram patologias
estruturais como trincas, deslocamentos e erosdo na fundagdo da parede de encontro, quadro

que foi substancialmente agravado pelas chuvas intensas no inicio de 2025.

Diante desta andlise e com o objetivo de garantir a seguranca operacional, em abril de

2025, a Via 2 foi interditada para circulacdo, resultando em:

e Restricao de Via: A circulacdo passou a ser feita em via singela entre as estacdes
Suzano e Jundiapeba;
o Reducdo de Velocidade: Como medida de seguranca, a velocidade na Via 1, adjacente

a estrutura comprometida, foi reduzida para 20 km/h num trecho de 800 metros;



AeAMESP I R
35 ANOS NOS
TRILHOS DA 16,

005

Prémio
| ™= Tecnologia &

TECNOLOGIA 3 p Desenvolvimento
E INOVACAO — / i L /INP e
- Metroferroviarios IRILHOS TICTRENS O CPTM

312 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
122 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

e Aumento do Tempo de Viagem: O intervalo entre as estacdes Suzano e Estudantes
saltou de 7 para 22 minutos;

e Impacto ao Passageiro: Foi necessario seccionar os trechos afetados, com troca de
trens na estacdo Suzano, afetando diretamente os mais de 40 mil passageiros que
utilizam o trecho entre Suzano e Estudantes;

e Impacto na Carga: A circulacdo de trens de carga também foi restringida para

minimizar os esforcos dindmicos sobre a ponte.

Figura 2 — Diagrama ap0s a interdicdo da VIA 2 (vermelho) e restricdo da VIA 1 (amarelo)

«+— Sentido Estudantes Suzano Sentido Luz —
UR 34 UR 33
Km 37+287 Km 36+571
UR 35 \\"‘% VIA 3 . 2
Km 424027 —  Auomiticos  —
KM 39 [C=) Fi]
— oozt VIAL e w ’/.ee vi N o W
—— . o
e vz 00—a 4E vz
<0 o= 48 — omr . 405—0] 00—0
- VIA 2 ~'Interdicao
-] Ou6E
.o doLovatr | KM/Poste 37/14
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Fonte: Autor (2025)

Figura 3 — Manchete da operacdo por via singela
g1 MOGI DAS CRUZES E SUZANO @ Qmscan
Trens da CPTM entre estagoes

Suzano e Jundiapeba circulam por
via Unica a partir desta quarta-feira

Fonte: G1 (2025)
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3 - ACOES TECNICAS IMEDIATAS

Com base nas inspecbes, a CPTM instaurou uma resposta multifacetada para garantir a

estabilidade da estrutura e a continuidade da operagao.
3.1 - Intervengdes Estruturais, de Engenharia e de Operacgao

Para mitigar o avango da deterioragao da ponte e estabilizar a estrutura, as seguintes

intervengdes de engenharia foram executadas:

Inspegdes Técnicas: Realizacdo de vistorias para avaliar as condi¢bes e estudar

solugodes;

e Acesso a Fundacao: Execucdo de uma ensecadeira para permitir a intervencdo direta
na fundacdo da estrutura afetada;

e Contengdo da Estrutura: Implementacdo de um escoramento emergencial com a
cravacdo de trilhos nos blocos de apoio da ponte para impedir movimentacdes
adicionais;

e Controle Hidraulico: Limpeza e desassoreamento do leito do rio para melhorar o

escoamento e reduzir a formacgao de vértices prejudiciais a fundacao.
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Figura 4 - Execugdo de ensecadeira para possibilitar o acesso e a interven¢ao na fundagao

Fonte: Autor (2025)

Figura 5 - Cravacdo de trilhos nos blocos de apoio da ponte

Fonte: Autor (2025)

Figura 6 - Limpeza e desassoreamento do leito do rio

Fonte: Autor (2025)
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Diante da interdi¢do da Via 2, a equipe de operagao estruturou uma solug¢ao para manter o

servigo com o minimo impacto possivel, o que incluia:

a) Segregacao da Linha: Divisdo da operacdo em trés "loops" de circulacdo
independentes:
e Luz &> Guaianases: intervalo de 3,5 minutos;
e Luz &> Suzano: intervalo de 7 minutos;
e Suzano < Estudantes: intervalo de 22 minutos.

b) Ajustes Operacionais: Coordenacdo em tempo real das janelas de cruzamento e
redesenho das escalas de tracdo para adequacdo aos novos intervalos.

c) Foco no Passageiro: Manutencdo da estratégia de baldeio em Suzano e
acompanhamento presencial das equipes de estacdo para organizar o fluxo de

pessoas.

A atuacdo integrada da tracdo, operacao e supervisdo local permitiu a manutencdo da oferta
de servigo, considerando as condi¢Oes de infraestrutura. Este remodelamento transitorio foi

essencial para garantir a continuidade da circulagdo de trens.

3.2 — Criagao de Grupo de Trabalho

Diante da complexidade do cenario, a CPTM instituiu um Grupo de Trabalho (GT)
multidisciplinar para coordenar de forma integrada as acGes emergenciais e os estudos para
o reparo definitivo da ponte. A forca-tarefa foi composta por especialistas de &areas

estratégicas da companhia, incluindo:
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e Via Permanente: Por ser a area mais envolvida, atuou como coordenadora do
processo, envolvendo as demais areas para formacao do GT. Também foi responsavel
pela execucdo em campo das intervencdes emergenciais ja descritas, como o0s
escoramentos, 0 monitoramento da estrutura e as agdes necessarias para seguranca
operacional das vias.

e Circulagdao e Controle Operacional (CCO): Responsavel pela gestdo da operacdo dos
trens durante as restricdes e readequacdes da linha;

e Engenharia de Manutengao de Via Permanente e Estrutura Civil: Responsavel pela
avaliacdo estrutural e pela definicdo das intervencdes fisicas na ponte;

e Engenharia de Operagdao e Manuten¢ao: Atuando como ponto central de governanca,
definindo as diretrizes e garantindo o planejamento integrado entre as areas;

e Rede Aérea: Encarregada da andlise e adequagao dos sistemas de alimentagdo elétrica
durante as intervencgodes;

e Sinalizagdo: Com a missao de gerir e reconfigurar os sistemas de sinaliza¢do para
garantir a seguranca operacional em meio as mudangas;

e Via Permanente: Responsavel pela execucdo em campo das intervencdes
emergenciais ja descritas, como os escoramentos, o monitoramento da estrutura e a

acOes necessarias para seguranga operacional das vias.

A atuacgdo conjunta dessas areas permitiu uma abordagem sistémica e coordenada, que se

mostrou decisiva para a rapida resposta a emergéncia, estabelecendo solu¢des provisdrias
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seguras e elaborando um plano técnico para a remanejo definitivo das vias, garantindo a

continuidade da operagdao com o menor impacto possivel aos passageiros.

A equipe multidisciplinar passou a buscar alternativas que contornassem inicialmente a

disponibilidade da Via Permanente e em sequéncia dos sistemas de Rede Aérea e Sinalizacao.

O foco era encontrar uma solucdo que fosse segura, rapida e de menor custo. Antes de chegar

ao projeto final, trés hipéteses principais foram analisadas e, por fim, descartadas:

a)

b)

Segmentacao da Linha em dois Loops: A primeira ideia foi criar um "loop" interno
apenas entre as estacdes Estudantes e Suzano, com os trens utilizando a Via 3. A
desvantagem era clara: os passageiros vindos de Mogi das Cruzes enfrentariam um
intervalo muito maior entre os trens e seriam obrigados a fazer uma baldeagcdo em
Suzano, o que geraria um grande transtorno.

Transformagdo Parcial de Via sem flexibilidade: A segunda hipdtese envolvia
interligar a Via 1 a Via 3 e transformar a Via 1 em Via 2 no trecho. Embora tecnicamente
possivel, essa solucdao deixaria pontos de transposicao de via (AMVs) apenas nas
estacdes Calmon Viana e Jundiapeba. Na pratica, isso criaria um longo trecho sem
alternativas operacionais; qualquer falha em uma composicdo nessa regidao causaria
transtornos enormes para a circulacdo e para os passageiros.

Transformacgado Total de Via com Alto Custo de Tempo: Uma terceira proposta, similar
a anterior, sugeria transformar totalmente a Via 3 na Via 1. Isso devolveria alguma
flexibilidade a operacao, mas, assim como as outras, ainda demandaria um enorme

tempo para as alteragdes de infraestrutura e sinalizagao.
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Apds a analise, concluiu-se que nenhuma dessas alternativas atendia aos requisitos de rapidez
e eficiéncia necessdrias para a situagcdo. Era preciso pensar de uma forma completamente

diferente.

4 — DESENVOLVIMENTO

4.1 — Reforma VS Solugao Provisdria e Imediata

Paralelamente as ag¢des emergenciais, a CPTM iniciou os estudos para o projeto de
recuperacao definitiva da ponte. A reforma completa contempla a¢des robustas como o
reforco da fundacado, a reconstituicao da parede de encontro e a execugdao de um muro de
contencdo. Contudo, essas intervencdes sdao de grande porte e longa duracdo, inicialmente
estimado entre 180 e 240 dias, exigindo interrupgdo parcial prolongada da operacdo na Linha
11-Coral, o que impactaria severamente milhares de passageiros. E tendo em vista este tempo
elevado para execucdo de uma acdo definitiva, o GT continuou com estudos e proposicdes
para uma solugdo provisoria que permitisse ndo somente a manutengao e seguranga da ponte,
mas também que pudesse normalizar ao maximo a circulacdo de trens no trecho, no menor

tempo possivel.
4.2 - Solugao Provisdria — Desvio

Desta forma, a proposta de solucdo proviséria seria o desvio da Via 1 para Via 3 e da Via 2 para
Via 1 através da montagem de uma nova Rede Aérea e Sinalizacdo na Via 3. Esta solucdo
possibilitou uma reducao no impacto operacional considerdvel e pode ser realizada com uma

maior participacao da equipe técnica da CPTM na sua implantacao.

10
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4.2.1 - Proposta Inicial: Uma Nova Rede Aérea

Além da complexidade material, esta primeira proposta para o desvio provisério apresentou
um cronograma de execugdo extenso. A estimativa de tempo, apenas para a preparagao e
montagem dos componentes pela equipe de rede aérea era estimado em 30 dias de trabalho

intensivo do projeto até a montagem.

Figura 7 - Croqui inicial da rede aérea
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Fonte: Autor (2025)
4.2.2 — Proposta Inicial: A Complexidade da Sinalizagéo

A seguranca na circulacdo dos trens é garantida por um complexo sistema de intertravamento,
e qualquer alteracao exige uma analise minuciosa e a implementagao de novos componentes.
Para que esta primeira proposta fosse realizada, haveria a necessidade de instalar diversos
relés e desenvolver um novo projeto de intertravamento para que o sistema reconhecesse a
nova configuracao das vias com seguranca absoluta. Um projeto de sinaliza¢cdo dessa natureza
é extremamente complexo, pois precisa prever e testar todas as condi¢cGes possiveis de

circulacdo para garantir a integridade sistémica. Além disso, seria a necessario alterar o painel

11
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sinético no Centro de Controle Operacional (CCO) para que os operadores visualizassem a
nova realidade dos trilhos, um processo que envolveria um custo financeiro muitissimo

elevado e, principalmente, um longo tempo para contratacao e implementacao.

4.2.3 - Impacto Operacional

A implementacdo da proposta inicial de desvio, embora tecnicamente possivel, impunha
condi¢des operacionais severas. Para que todas estas agdes pudessem ser concretizadas,
seriam necessarios mais de 10 finais de semana envolvendo interrupcao total da circulacao,
impactando consideravelmente circulacdo e, assim, os passageiros que utilizam a linha. Ficou
claro que esta abordagem, apesar de direta, era insustentavel do ponto de vista do servigo ao

cliente.

4.3 - Proposta Inovadora: Rede Aérea Leve e Espelhamento de Sinalizagao

Apds esgotar as alternativas que demandariam grandes alterac¢des, a equipe concebeu uma
solucdo técnica inovadora, baseada em um conceito de mdaxima simplicidade e
aproveitamento do que ja existia. A implantacdo da proposta inicial levaria meses, mas esta
nova abordagem foi projetada para ser executada em tempo recorde e foi possivel gracas a
intensa interacdo entre as equipes de campo e engenharia de manuten¢do. Essa solucgdo se

apoiava em dois pilares:

a) Instalagdo de uma Rede Aérea Leve: Para energizar a terceira via de forma rapida e

com o minimo de novos postes e estruturas;
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b) Aplicagao do "Espelhamento” do Sistema de Sinalizagdo: Esta foi a grande inovagao.
Ao invés de criar uma nova ldégica de sinalizagdo, a equipe propds "espelhar" ou
"renomear" os circuitos de via para que eles se comportassem, para o CCO, como se
fossem a via ja existente e segura. Isso permitiu uma alteracao sem afetar o conceito

original de sinalizacdo, resguardando a seguranc¢a operacional.

Essa abordagem eliminou a necessidade de alterar o custoso painel do CCO e dispensou o
desenvolvimento de um novo e complexo software de intertravamento. Na pratica, o sistema
continuaria operando com sua ldgica original, j& testada e segura, enquanto os trens

circulavam fisicamente pela via de desvio.

Essa estratégia reduziu drasticamente o prazo de execucdo, viabilizou a continuidade da
operacdo ferroviaria com seguranca e eficiéncia e, o mais importante, criou as condicdes
necessarias para que as obras definitivas na ponte fossem realizadas sem grandes impactos

aos passageiros.

A partir dessa solucdo inovadora, a equipe técnica partiu para a materializagdo do conceito,
desenvolvendo o projeto que seria executado em tempo recorde.

Figura 8 - Cronograma final em detalhes

CRONOGRAMA DE SERVICOS DE MIGRACAO DE REDE AFREA, VIA PERMANENTE E SINALIZACAO NA LOC. 34 / PONTE EM SUZ

e Sl B E e e e e e e e EEE EEE EE EEE EEE EEEEEEEEE

[Foms oz sErvigs
1 |12FASE J// PREPARACAD ELETRIFICACAD V3NVZ/V1 /j/ PAESE 1- Das OhO do 11/05/2025 a 03h30 12/05/2025 ,w PAESE 1- 1 DIA

L3 |12 NSTALATAD 07 7O £, FERRAGENS, 150LADDRES £ FEFARATAD ELETRIPEAGED VANV Trwosoes] s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

2| naransAo on anos ox onncin chgs [ TTTTTTTI = [T T T T T T

2 |23FASE [ MIGRAGAD V1/V3 - V2/V1 LADO PONTE /// PAESE 2 - 1705/ /// PAESE2-2DIAS

2 o7 —comre - exeeugio o searev3 a1 carmva bcugio xeeugia o T ve-visonre oo o[ [TITTTITIIIT]
Sl -se o e = 111
2.3 [SN - RECONFIGURACEOD CIRCUITO DE VIAVI A1 + TESTES COM VIA LIVRE e,

S e = e e 11

2.5 |RA - ELETRIFICACAQ ENGATE V2 - V1 PONTELADD EST

2.6 [Ra - ELETRIFICACRO ENGATE V2 - V1 PONTE LADD ESTAGEO SUZ snomas

wefpom e I

Fonte: Autor (2025)

2.7 [SN - RECONFIGUAZAD CIRCUITO DE VIA V2/V1 PONTE LADO EST « EXECUCAD DE ENGATE V2 - V1 LADO ESTACAD SUZ + TESTES shonas
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4.4 - Proposta Inovadora: Execugao

A execucdo da solugdo provisdria envolveu uma série de a¢des coordenadas e tecnicamente

desafiadoras, realizadas em tempo recorde gracas a uma estratégia de trabalho bem definida.

4.4.1 - Alteragdo de Tragado da Via Permanente e Estabilidade do Solo

Foram realizados estudos para a aloca¢do de novo tracado afim de se manter o raio minimo
necessario para a circulagao de trens metropolitanos e de carga, dada a complexidade de se
instalar a via entre postes da rede aérea, além de sobrepor uma canaleta de drenagem

existente no local.

Figura 9 — Definindo novo tragado

Foi necessaria a realizacdo de sondagens do solo, bem como toda a estruturacdo de bases de
poste e ancoragens para que a equipe pudesse fazer a instalacdo das estruturas de rede aérea.
Esses processos eram realizados durante o periodo diurno, com intervencao e apoio da equipe

de Rede Aérea, Operacao e Seguranga.
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Figura 10 — Sondagem do solo

Fonte: Autor (2025)

4.4.2 — Implantagdo da Rede Aérea

A nova proposta foi desenvolvida com foco no aproveitamento mdaximo da infraestrutura
existente, envolvendo o uso de prolongadores para os cantilévers, fio de contato Unico,
ancoragem nas bases dos postes, implantacao de isoladores e um seccionamento inteligente
da rede aérea com isoladores, permitindo que as trés vias fossem eletricamente

independentes.
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Figura 11 - Aproveitamento da infraestrutura de rede aérea com isolamento das 3 vias
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Fonte: Autor (2025)

Nesse sentido, o projeto final estabeleceu as transposicdes, no lado Jundiapeba, entre os kms

37/15 e 37/14 com isoladores instalados.

Figura 12 — Croqui final das transposi¢des
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Fonte: Autor (2025)
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A inovacdo desta abordagem se reflete na drastica redugdo do uso de recursos e tempo

quando comparada a proposta inicial.

Tabela 1 - Redugdo de recursos e tempo quando comparada a proposta inicial

Recurso Proposta Inicial | Proposta Inovadora Redugao
Postes Novos 8 unidades 2 unidades 75%
Ancoragens 4 unidades 2 unidades 50%
Prazo de Execucdo 30 dias 17 dias 43%

Fonte: Autor (2025)

O novo cronograma detalhado para as atividades de rede aérea também foi significativamente
menor, somando 402 horas, o que permitiu a conclusdo em apenas 17 dias frente ao 30

previsto na primeira proposta de desvio.
4.4.3 - Intervengles de Infraestrutura e SinalizagGo

As equipes de campo materializaram o projeto por meio de trés acdes principais:

¢ Interligagao das Vias: Foi realizada a conexao fisica da via 2 com a via 1, e desta com a
via 3 adjacente, criando o desvio necessdrio. A pré-montagem das vias e a confeccao
de bases para ancoragem e postes de rede aérea foi executado durante o periodo
diurno, com a circulacdo de trens em via singela. Servigo que demoraria 28 dias para

utilizacdo, devido processo de cura do concreto.
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Figura 13 - Interligagdo via 1 e via 3

Fonte: Autor (2025)

Figura 14 - Interligagao via2 evia 1

Fonte: Autor (2025)

Figura 15 — Bases e ancoragens para estruturas de Rede Aérea

Fonte: Autor (2025)
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e Adaptacao da Sinalizagdo: O "espelhamento" do sistema foi efetivado, garantindo a
seguranca sem a necessidade de um novo software. Para isso, foi necessaria a

instalacdo de um "bonde de impedancia" (equipamento de circuito de via) na 32 via,

que originalmente nao era preparada para trens elétricos.

Figura 16 - Instalacao do "bonde de impedancia" (equipamento de circuito de via) na 32 via

e —

" Fonte: Autor (2025)

Figura 17 - Mudancas na parte légica da UR 34 reaproveitando a infraestrutura
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4.4.4 - Segurancga e Procedimentos Operacionais

Para garantir a seguranca sistémica, foram aplicadas restricbes em sinais e travessdes
especificos, como a fixacdo dos sinais 2EA/2EB em vermelho e a transformacdo dos sinais

6DA/6DB, além da atengdo na parte de codificacdo de via.

Figura 218 - Fixacdo dos sinais 2EA/2EB em vermelho e a transformacado dos sinais 6DA/6DB

Fonte: Autor (2025)

Figura 39 - Reflexo das modificacdes no painel sinético

SUZ BA
37/03

45

37+287

RIO GRANDE DA SERRA

s I
15144E025
rm

L
F 3 F
6D 5 2F 2DC @§3

e a—
F ] S132PRNTH
2D TraE 2D
1
4E [hiz[Thz
= 1
— ]
F SO02BEQ04H
4D 4D

Fonte: Autor (2025)
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Paralelamente, a drea de Operagdo elaborou uma nova Instrucdo de Servigo (IS). Este

documento formal estabeleceu todos os procedimentos para a circulagao segura de trens

metropolitanos, de carga e de servi¢co na nova configuragao provisdria das vias.

4.4.5 - Estratégia Agil e Follow-Up Didrio

O fator de maior impacto na agilidade do projeto foi a estratégia de gestdo. As equipes de Via

Permanente e Rede Aérea trabalharam em paralelo, em trechos diferentes, sob uma

coordenacdo presente 24 horas por dia.

Essa organizacdo permitiu minimizar o tempo de execucdo e alcancar o objetivo principal:

liberar a via para o trem de testes, o que foi realizado com sucesso na noite de 18 para 19 de

maio.

5 — ANALISE DOS RESULTADOS

A implementacdo da solucdo otimizada gerou resultados substanciais e mensurdveis. O prazo
de execucdo do projeto provisorio foi reduzido de 120 dias, na proposta convencional, para

apenas 46 dias, impactando positivamente as fases de planejamento, producdo e mobilizacdo.

— >

desvio —|:">
V3 vipv3 V3

trav-3

vi vi

—
;trav—l \\:§ ESTACKO SUZANO %\
e desvo ~— <~

P vapu1 V2
37/06

37/15
Fonte: Autor (2025)

Figura 20 — Versao final do desvio
ESTACAQ SUZANO
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O ganho mais significativo para a operac¢do e para os passageiros foi a drastica redugao das
interrupgdes de servico. O planejamento inicial previa 10 fins de semana com interrupgao
total da circulagdao, mas com a nova abordagem, foi possivel realizar o trabalho com apenas 4

acessos parciais de fim de semana.

Figura 21 — Manchete da normalizacdo da operagao

Cotidiano

Mais movimentada da CPTM,
linha 11-Coral volta ao normal
apos 46 dias

Do UOL, em S&o Paulo @

19/05/2025 10h55

Passageiros precisavam fazer baldeacdo antes de solucdo apresentada hoje pela CPTM

Imagem: Daniel Cymbalista /Fotoarena/Folhapress

Fonte: Uol (2025)

Em resumo, a solucdo inovadora, que combinou o aproveitamento da infraestrutura existente

com uma coordenacao de campo 24 horas, trouxe os seguintes beneficios:

e Continuidade da Operagao: Manteve o servico de trens ativo com o minimo de
impacto aos passageiros durante a execugdo do desvio;

e Melhora na Experiéncia do Passageiro: Apds a implementacdo, a circulagdo foi
normalizada, eliminando a necessidade de baldeacdo em Suzano que havia sido
imposta pela crise inicial;
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e Viabilizacdo da Obra Definitiva: Criou as condi¢cGes de seguranca necessdrias para o
inicio da recuperacdo da ponte, sem a necessidade de novas interrupcoes severas;

o Reducdo de Custos e Prazos: Atingiu os objetivos com uma economia significativa de
tempo e recursos;

e Manutencdo da Flexibilidade Operacional: Preservou uma plataforma para o
posicionamento estratégico de trens em Suzano e manteve a possibilidade de segregar
a linha em dois "loops" (EST-SUZ e SUZ-LUZ) em caso de necessidade;

e Seguranc¢a e Qualidade: Todo o processo foi executado mantendo os mais altos

padrdes de seguranca e qualidade exigidos para a operacgao ferroviaria.
6 — AGOES FUTURAS

A solucdo foi um passo fundamental para que a CPTM ganhasse o tempo necessdrio para a
reforma definitiva da ponte. Sem essa intervencdo, a circulacdo no trecho continuaria sendo

executada em via singela, com grande impacto para a operagao, prejudicando os passageiros.

A reforma definitiva consiste na completa reconstituicio da base da ponte, desde sua
fundacdo até a estrutura de transicdao que apoiara os trilhos, restabelecendo o trafego a sua
plena normalidade. A obra, com prazo de execuc¢do estimado em 8 meses, terd a seguinte

sequéncia executiva

e Intervengao na Via 2:
e Desmontagem da via - Remoc¢do dos trilhos, dormentes e fixacoes;
e Retirada da longarina para permitir o acesso do equipamento que executard as

fundacdes;
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Execucdo de ensecadeira para isolamento das dguas no trecho desejado;
e Execucdo de chumbadores para estabilizacdo do macico rochoso;
e Perfuracdo com estaca raiz, seguida da instalacdao de armacdo e concretagem da
nova fundagao;
e Execugdo de uma parede de concreto armado para a transi¢gdo entre as estacas e
o assentamento da longarina;
e Assentamento da longarina sobre a nova estrutura;
e Montagem dos dormentes, fixacdes e trilhos.
e Intervencao na Via 1:
e Apds a liberagdo da Via 2, o desvio provisdrio serd desmontado e o trafego
restabelecido para a sua configuragao de origem;

e Toda a sequéncia de obra da Via 2 ser3, entdo, repetida para a Via 1.

7 — CONCLUSOES

As acdes envolvendo a ponte ferrovidria sobre o Ribeirdo Chico da Vargem na regido de
Suzano representou um desafio operacional e técnico complexo, mas a resposta da CPTM
mostrou uma notavel capacidade técnica e organizacional para gerenciar crises, mantendo o
padrdo de servico. Este caso de sucesso reflete a importancia de fatores-chave que podem ser

aplicados em futuros desafios de engenharia e operagao:

e Inovagao Orientada a Simplicidade: A solucdo de "espelhar" a sinalizacdo existente,

em vez de construir uma nova, foi o ponto de virada. Ela prova que a solucdo mais
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eficaz ndo é sempre a mais complexa, mas sim a que melhor se aproveita dos recursos
existentes com inteligéncia;

Protagonismo e Colaboragao das Equipes: O sucesso so foi possivel pela sinergia entre
a expertise pratica da equipe de campo e o conhecimento técnico da engenharia. A
solugdo nasceu dessa colaboragdao direta, mostrando que as melhores ideias
frequentemente vém de quem vive o dia a dia da operagao;

Planejamento e Execugdo Agil: A capacidade de coordenar equipes em paralelo, com
gestdo 24 horas, foi fundamental para executar o projeto em tempo recorde,
minimizando o impacto aos passageiros e viabilizando a continuidade do transporte

publico.

Em suma, o projeto de recuperagao em Suzano nao foi apenas uma obra de engenharia, mas

uma demonstracdo de resiliéncia, criatividade e do compromisso em preservar a qualidade e

a seguranca da mobilidade urbana.
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