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1 - INTRODUCAO

A perda moderna da fé, que ndo diz respeito apenas a Deus e ao além,
mas a propria realidade, torna a vida radicalmente transitdria. |...]
Nada promete duragdo e subsisténcia. Frente a esta falta

do Ser surgem o nervosismo e inquietagoes.

Sociedade do Cansago - Byung-Chul. Han

Ao longo de todo percurso evolutivo da humanidade, diversos pensadores buscaram
apresentar caminhos que levariam a uma vida feliz. Buscamos a felicidade nos
relacionamentos familiares, no convivio social nos grupos que estamos inseridos, no
conforto material dos bens adquiridos e atividades profissionais nas quais escolhemos
desenvolver nossas habilidades em beneficio a construcdo da sociedade que fazemos

parte. Diante estes diversos cendrios, este estudo pretende discutir alguns problemas
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gue encontramos nos ambientes corporativos e possibilitar a construcdo, e
consequentemente a formacdo, além dos conceitos técnicos necessdrios a cada
segmento, de valores que contribuirdo a edificacdo das relacdes profissionais dos dias
atuais.

Este trabalho objetiva apresentar a necessidade desta formacdo conceitual, como
mencionado, além do conhecimento técnico e especifico de cada fungdo, a partir de
andlises desenvolvidas por pensadores contemporaneos explicam que alguns
problemas atuais sdo devido a condi¢des que classificaram como “liquidas”, ou seja,
construidas com base no individualismo, na instabilidade e caréncia em aspectos
solidos, como também baseada no excesso de positividade de estimulos, definida como
“sociedade do cansago”.

Aristételes explica que a felicidade é o bem supremo almejado por todos, o objetivo
principal da vida humana. Entende este estado ndo como algo passageiro, associado
apenas ao prazer e a alegria, mas um estado duradouro, encontrado na completa
satisfacdo e realizacdo nas diversas areas de nossas vidas. No entanto, diferente do
pensamento da maioria dos individuos de nossa sociedade, que buscam nos valores
materiais, como bens financeiros, status sociais, cargos hierarquicos, entre outros, o
filésofo afirmava que a felicidade consiste em ag¢des virtuosas e na vivéncia do ser
baseado em padrdes que racionalmente entendemos elevam nossa alma a similaridade

a virtude dos deuses.
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Quando discutimos a busca de acbes virtuosas, sem levarmos em consideracdes
questdes religiosas e de fé, apesar das interseccbes existentes, naturalmente
relacionamos o pensamento para questdes referentes a moral e a ética. Estes
conteudos, discutido no meio corporativo e associado as metas e propdsitos, isto &, o
objetivo de sua existéncia de uma empresa, a condicdo que futuramente almeja alcancar
e os principios que norteiam o caminho trilhado nesta busca, estes conceitos sdo
definidos através do que denominamos de MISSAO, VISAO e VALORES de uma
instituicao.

Neste contexto, propomos neste estudo uma reflexdo sobre a busca destes principios,
pois podemos entender a relevancia destas referéncias em nossas ac¢des, tantos no
ambiente corporativo como também nas a¢des em nossas vidas cotidianas. Atualmente
vivemos em uma sociedade extremamente racionalizada, na qual valores como
respeito, diversidade, gentileza, integridade, transparéncia, entre outros, podem perder
espaco para o pragmatismo de acbOes necessdrias na competitividade do mundo
corporativo, situacdo geradora com o passar do tempo de inquietacdes e nervosismos,

segundo explica, Byung-Chul Han em seu ensaio dobre a “Sociedade do Cansaco”.
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2 - MISSAO, VISAO e VALORES

4

“Procure ser um homem de valor, em vez de ser um homem de sucesso.”
Albert Einstein

Uma empresa pode ser entendida como uma organizacdao econdémica, constituida para
explorar determinado ramo de negdcio e oferecer, a sociedade e ao mercado, bens e
consumo. Para oferecer diretrizes a seus colaboradores e clientes, definem sua Missdo,
Visdo e Valores. Podemos entender sobre estes trés pilares, a Missdo explica o que a
organizacao faz no seu momento presente, isto é, seu propdsito, seu compromisso, o
dever pelo qual foi criada. A Visdo representa o futuro que deseja alcancar, o que
pretende se tornar a longo prazo. Com relagao aos Valores de uma empresa, em sua
esséncia, estdo relacionados nas suas crengas e principios, que orientam suas agoes,
baseados em uma determinada filosofia, isto é, a ética que especifica seu
direcionamento e posicionamento do seu modo de atuagdo em suas atividades.

Este trabalho foi desenvolvido em um ambiente educacional, no objetivo de capacitar
educadores e gestores da area de ensino. No entanto, entendemos que a problematica
encontrada no processo também apresenta campo de desenvolvimento no ambiente
metroferrovidrio, na atual pratica de seus gestores e profissionais nas diversas areas de
atuacdo. Este estudo foi apresentado e discutido, diante uma realidade enfrentada
diariamente pelos participantes, contextualizada sobre conceitos de pensadores

contemporaneos, como o sociélogo polonés Zygmunt Bauman e o fildsofo sul coreano
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Byung-Chul Han, que classificaram nossas vidas como liquidas, ou seja, construida com
bases no individualismo e na instabilidade, na caréncia de aspectos sdlidos, como
também ao mesmo tempo esta alicercada no excesso de positividade de estimulos, que
desenvolvem uma condicdo definida as nossas relacdes como a "sociedade do cansaco".
A proposta deste trabalho é apresentar reflexdes sobre a atuacdo dos profissionais neste
atual cendrio contemporaneo, de modo a encontrarem caminhos para um melhor
relacionamento entre as diversas partes envolvidas dentro do ambiente que
desenvolvem suas atividades.

A Companhia do Metro - SP tem como "Missdo" e "Visdao" a conexdo de pessoas e
lugares por meio de uma rede de mobilidade sustentavel, gerando qualidade de vida,
sendo uma referéncia em planejamento, implanta¢ao e operagao de transporte publico.
No propésito desta busca, foram definidos "valores" entendidos como fundamentais no
percurso deste processo. Neste cenario, valores como respeito, diversidade, confianca,
gentileza, inovagdo, orgulho de pertencimento, sequranca, responsividade, integridade
e transparéncia, sao conceitos que ndao devem ser entendidos apenas em sua
superficialidade, mas discutidos no seu teor pratico e associado as condi¢cdes que
estamos inseridos.

Atualmente, vivemos frente um fluxo intenso e acelerado de informacgbes, que
propiciam determinada instabilidade e desconforto. Outro fator é a busca constante de

resultados, baseada no excesso de positividade, que estimula uma condi¢do de evolutiva
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do stress, da ansiedade e dos quadros depressivos. Diante esta condi¢do, como
podemos associar os valores, definidos pela companhia que decidimos fazer parte do
grupo de profissionais, que contribuirdo na obtencdo na conquista da Missdo e Visao,
mas que propicie um ambiente que agradavel e sadio de trabalho. Como ser produtivo
e respeitoso com todos os colaboradores da equipe? Como desenvolver a confianca e
transparéncia diante nossos contratados? Qual o caminho para propiciarmos gentileza
e seguranca no atendimento ao publico que apresenta uma diversidade de valores
culturais?

Estas questdes, a principio, podem ser definidas através de um procedimento de valores
éticos que serdao abordados através de treinamentos propiciados pela empresa. No
entanto, este é apenas um caminho, frente a multiplicidade de questdes que envolvem
este processo. A busca de uma reflexdao mais profunda, que possibilite determinados
entendimentos mais aberto a estes diversos questionamentos, caminha para uma
condicdo que este entendimento ocorre de modo distinto em cada colaborador e neste
processo a construcdo dos valores do grupo ocorre na construcdao e na diversidade
existente no processo.

O historiador Yuval Noah Harari, escritor no livro “Sapiens - Uma Breve Histéria da
Humanidade” explica que o Homo Sapiens conseguiu ultrapassar os demais animais,
referente a questdo de socializacdo , fundando cidades com milhares de habitantes,

impérios e também empresas, devido ao surgimento da “ficcdo”, devido um grande
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numero de individuos estranhos uns aos outros, poderiam trabalhar em conjunto de
modo cooperativo, por um mesmo ideal e de modo eficaz, se acreditarem nas mesmas
ideias e valores. Segundo Harari "Toda cooperacdao humana em grande escala — seja um
Estado moderno, uma igreja medieval, uma cidade antiga ou uma tribo arcaica — se
baseia em mitos partilhados que sé existem na imaginacdo coletiva das pessoas. As
igrejas se baseiam em mitos religiosos partilhados. [...] Sistemas judiciais se baseiam em
mitos juridicos partilhados. Dois advogados que nunca se conheceram podem unir
esforgos para defender um completo estranho porque acreditam na existéncia de leis,
justica e direitos humanos — e no dinheiro dos honorarios" (HARARI, 2015, p.33)

Desta forma, Harari nos leva a reflexao que nossas construcdes sao baseadas em ficgdes,
isto é, ideias. As empresas, por exemplo, sdo ideias, as marcas sao ideias, pelo simples
fato de que sdo coisas que nao sao fisicas, elas ndo existem, mas constituem uma
entidade legal, fruto de nossa imaginacgao coletiva

“Em que sentido podemos afirmar que a Peugeot SA existe? [...] Se um juiz ordenasse a
dissolucdo da empresa, suas fabricas permaneceriam de pé e seus trabalhadores,
contadores, gestores e acionistas continuariam a viver — mas a Peugeot AS
desapareceria imediatamente. Em suma, a Peugeot SA parece ndo ter conexao alguma
com o mundo fisico. Ela existe de fato? [...] A Peugeot é um produto da nossa imaginacao

coletiva. Os advogados chamam isso de “ficcdo juridica”. (HARARI, 2015, p.35)
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Através deste pensamento, as empresas e suas Missées, Vises e Valores, tem a sua
realidade na atuacdo de cada um de seus colaboradores, que atuam através desta
imaginacdo coletiva na construcdo da empresa, mas também parte de sua atuacgao
ocorre através da formacdo individual de seus valores, que serdo fundamentais no
entendimento e desenvolvimento dos valores tracados pelo ambiente corporativo.

A proposta deste trabalho ndo é apresentar uma cartilha na qual profissionais possam
utilizar no desenvolvimento de suas tarefas para desenvolverem valores similares.
Também ndo pretende sensibilizar a todos ao desenvolvimento das reflexdes
apresentadas neste estudo, que busca pela discussdo a respeito de valores atribuidos as
estruturas sociais e, consequentemente profissionais, apresentar uma abordagem mais
reflexiva dos caminhos que levaram, por exemplo, a problemas sociais como a
construcdo de valores liquidos, a 0 excesso de positividade, como também uma visao
unilateral do exercicio do trabalho, ambas questdes estudadas por pensadores
contemporaneos. Estas reflexdes sobre determinados valores serdao discutidas neste
estudo, que apresenta como foco principal os “valores” que atribuimos a nossa relacao

como forga criativa (produtiva) no ambiente que estamos inseridos.



Prémio

g, NP ©
9

= Metroferrovidrios -
A BTL

302 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
112 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

3 - ASOCIEDADE DO CANSACO

""A principal caréncia do homem ativo", escreve Nietzsche:

'Aos ativos falta usualmente a atividade superior [...]

e nesse sentido eles sGo preguigosos. |...]

Os ativos rolam como rola a pedra, segundo a estupidez mecdnica"
Sociedade do Cansago - Byung-Chul. Han

O ensaio "Sociedade do Cansac¢o", publicado em 2010 pelo filésofo sul coreano Byung-
Chul Han, tem como pensamento central o desenvolvimento de reflexdes sobre os
desafios enfrentados pela sociedade contemporanea, como a supervalorizacdo da
produtividade, a cultura da meritocracia, além dos relacionamentos construidos através
de uma hiperconexao na utilizacdo de recursos tecnoldgicos e das redes sociais,
condicBes que levaram a sociedade contemporanea a um comportamento que define

como o excesso de positividade.

Neste cendrio, apresenta a preocupacao a respeito de como o excesso de positividade
pode ser prejudicial aos relacionamentos sociais e profissionais, pois afirma que nossos
valores, desenvolvidos apds a denominada “sociedade disciplinar”, discutida por Michel
Foucault, levaram a construcdo de uma sociedade definida como a do "desempenho".
Em sua obra “Vigiar e Punir” Foucault explica que na sociedade disciplinar os individuos
estdo controlados pelo poder pandptico, pela forca permanentemente presente no

olhar do observador a vigiar os individuos.

O poder disciplinar ocorre como uma maquina, sua estrutura é piramidal, hierarquica e

funciona como uma rede, que através da vigilancia estabelece uma relacao de poder e
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producdo nas diversas camadas da sociedade. Esta sociedade desenvolveu o meio
produtivo do mundo corporativo do final do século XX. No entanto, o desenvolvimento
dos valores no inicio do século XXI, propiciou uma sociedade que estabeleceu um modo
de vida na constante superacdo de suas conquistas, baseado no exercicio de
multitarefas e continua producdo. Esta sociedade tem como caracteristica a
autoproducdo e as constantes cobrancas, agora ndo mais oriunda da vigilia de uma

camada superior, mas da prépria exigéncia consigo mesmo.

Este modelo de cobrancga, em determinados ambientes, é muito mais efetivo que o de
épocas passadas. Assim, o ambiente corporativo assume, como novo caminho ao
desenvolvimento dos valores que serao atribuidos a seus colaboradores, os conceitos
da “sociedade do desempenho”. No entanto, a transicdo entre estes conceitos nao
ocorre de forma pragmatica e o individuo da sociedade do desempenho também
assume sua posicao dentro de uma sociedade disciplinar, em declinio, mas ainda
existente. “A positividade do poder é bem mais eficiente que a negatividade do dever.
Assim o inconsciente social do dever troca de registro para o registro do poder. O sujeito
de desempenho é mais rapido e mais produtivo que o sujeito da obediéncia. O poder,
porém, ndo cancela o dever. O sujeito de desempenho continua disciplinado.” (HAN,

2015, p.26).

10
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Desta forma, segundo explica o filésofo, vivemos uma condicdo de extrema cobranca,
que em épocas passadas (disciplinar) era externa, mas agora se torna também, e
principalmente, interna (desempenho). Construimos, devido nossos valores, um
periodo histérico em que as pessoas se tornaram prisioneiras de suas prodprias
expectativas e desejos, assim como a pressdo continua pela busca da produtividade e
felicidade leva ao esgotamento e o desequilibrio emocional entrou no campo da
normalidade. A ansiedade, depressdo e o TDAH (Transtorno do déficit de atengdo com
hiperatividade), transtorno de personalidade limitrofe e exaustdao (burnout), ocorrem
em todas as faixas etarias, classes sociais e ambientes profissionais. O acompanhamento
de profissionais da drea médica e a utilizacdo de medicamentos se tornou algo normal.
“A sociedade do cansaco, enquanto uma sociedade ativa, desdobra-se lentamente

numa sociedade do doping.” (HAN, 2015, p.69).

Esta condicdo de excessos de cobranca faz o individuo valorizar sua existéncia,
basicamente, na sua relacdo com a sociedade enquanto um ser produtivo. Segundo a
filésofa politica alema Hannah Arendt, a sociedade moderna, enquanto sociedade do
trabalho, aniquila toda possibilidade de agir, degradando o homem a um animal
laborians - um animal trabalhador (HAN, 2015, P.41). Esta aniquilacdo ocorre devido a
construcdo de valores que propiciam o individuo apenas se perceber como um ser
produtivo, que deve constantemente atingir novas metas, quebrar paradigmas, pensar

fora do tradicional, buscar especializacdes em diversas areas coligadas a seu campo de

11
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atuacdo e entender toda infinitude deste processo. Han explica que “O poder ilimitado
é o verbo modal positivo da sociedade do desempenho. O plural coletivo da afirmacao
Yes, we can expressa precisamente o cardter de positividade da sociedade do

desempenho.” (2015, p. 24).

Os “valores” que atribuimos a nossa relacdo como forca produtiva (criativa) devem
buscar preceitos, juizos, conviccdes, que ampliam a rede de conhecimento, de
entendimento diante quem somos e nosso papel frente uma sociedade em constante
transformacdo. Como relacionarmos valores como respeito, diversidade, confianca,
gentileza, integridade, entre outros, a crencgas superficiais e limitantes que enxergam no
préximo, ou mesmo diante de sua a¢cdo no mercado de trabalho, apenas como um
animal trabalhador (animal laborians). Sequndo Nietzsche, a principal caréncia do
homem ativo é a falta usualmente a atividade superior, portanto nesse sentido sdo

preguicosos e rolam como uma pedra, segundo a estupidez mecanica (HAN, 2015, p.53).

Assim, entendemos necessaria a reflexdo referente os conceitos abordados,
despercebidos por muitos, mesmo inseridos em um ambiente social ou estruturas
corporativas com estas condicGes. O desenvolvimento de propdsitos e “valores”
relacionados neste processo, propicia a possibilidade, caso ocorra o entendimento da
necessidade, de mudancas que refletirdo na construcdo de novas crencgas a sociedade

contemporanea.

12
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4 — A MODERNIDADE LIQUIDA

“O velho limite sagrado entre o hordrio

de trabalho e o tempo pessoal desapareceu.
Estamos permanentemente disponiveis,
sempre no posto de trabalho”.

“Modernidade Liquida” — Zygmunt Bauman

O conceito referente a uma época na qual verificamos que as relagbes sociais,
econdmicas e da forga de produgao sdao maleaveis, fluidas, semelhante as caracteristicas
de substancias liquidas, foi desenvolvida pelo sociélogo polonés Zygmunt Bauman.
Explica que em épocas passadas, anteriores a segunda guerra mundial, as relacoes
humanas eram caracterizadas por serem rigidas e duradouras, focadas nas tradi¢des e
na solidez dos relacionamentos, periodo definido como “Modernidade Sdlida”.
Atualmente, segundo o fildsofo, as relagcbes econbmicas sobrepuseram as relagdes
sociais, condicdo que abriu espaco para ocorrer a fragilidade entre os lacos humanos e
consequentemente das relacdes com as instituicdes. Este periodo historico foi definido
por Bauman como “Modernidade Liquida”.

Segundo o fildsofo, profissionais atuam neste ambiente liquido em um novo aspecto de
producdo, com um novo valor que propicia novos conceitos no desenvolvimento
produtivo, agora ndo mais baseado em mercadorias, mas em bens de consumo. Nesta
relacdo, a Logica do Consumo assume uma condi¢do na qual a légica da moral, baseada

em valores mais tradicionais, perdeu espaco. Desta forma, a légica capitalismo do
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consumo submeteu as acdes humanas as suas condicdes, situacdo que propiciou uma
fragilidade nos lacos entre pessoas, como também nas instituicdes corporativas.

Neste contexto, o trabalhador ndo sente mais uma solidez no caminho tracado ao
desenvolvimento de suas tarefas, pois o mercado tornou seu produto e suas acdes
fluidas, isto é, similar a uma substancia liquida que se adequa ao recipiente que estd
inserida, os profissionais devem se adequar a esta nova condicao de fluidez do mercado.
Como resposta a esta condicdo, o trabalhador, tornou-se um “empreendedor” de si
mesmo. Com este novo cendrio, profissionais assumem um comportamento no qual o
sucesso da construcdao de uma carreira, que em outras época era construido no
relacionamento sdélido em sua trajetéria em uma determinada empresa, agora é
baseado em uma responsabilidade completamente individual e este empreendedor
vende sua forga de trabalho ao outro empreendedor que possui o capital.

Cabe aqui ressaltar, que ndo estamos discutindo a mudanga do comportamento apenas
baseado no receio da perda do emprego, mas no desconforto da continua necessidade
de se reinventarem por um propésito descolado de seus valores. “Empregos seguros em
empresas seguras parecem parte da nostalgia dos avds; nem hd muita habilidade e
experiéncias que, uma vez adquiridas, garantam que o emprego sera oferecido e, uma
vez oferecido, serd durdvel [...]” (BAUMAN, 2001, p.178).

Desta forma, o convite proposto por este trabalho é discutirmos quais valores devemos

desenvolver, como profissionais inseridos neste mundo liquido, para entendermos as

14
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transformacdes de nossa sociedade, pois segundo os estudos de Zygmunt Bauman,
vivemos um periodo histdrico no qual os relacionamentos, as culturas, os valores éticos
e morais sdo orientados em sua construcao baseados em uma sociedade de consumo,
em continua rotatividade e flexivel em seus padrdes. Os padrdes sociais refletem
diretamente no ambiente corporativo, pois fenbmenos como as redes sociais, onde
individuos desenvolvem seus perfis como se fossem produtos para construirem seus
relacionamentos, esta cultura se transfere as a¢Ges corporativas.

Assim a natureza do trabalho, que atualmente esta baseada em recursos tecnoldgicos e
ambientes digitais, que apresenta como caracteristica principal a constante
transformacdo de seus modelos, valores e costumes. O processo de educa¢cdo dos
profissionais para esta condicdao requer a construgcdao de valores que respondam
guestdes inovadoras e a adaptacdo destes individuos as novas e continuas demandas da
sociedade liquida. “O trabalho ndao pode mais oferecer o eixo seguro em torno do qual
envolver e fixar autodefinicdes, identidades e projetos de vida. Nem pode ser concebido
com facilidade como fundamento ético da sociedade, ou como eixo ético da vida

individual” (BAUMAN, 2001, p.160).
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5 - TRABALHAR E PRECISO

A condigdo essencial para a felicidade é
ser humano e dedicado ao trabalho.
Liev Tolstoi

O poeta portugués Fernando Pessoa certa vez disse que “navegar é preciso”. A evolucado
da nossa sociedade, com todos seus recursos tecnolégicos, construcdo de um mundo
com infinitas possibilidades de aprendizado, de rela¢des interconectadas, de recursos
de uma vida mais saudavel, entre outros beneficios do século XXI|, nos leva a
entendermos que, para manutencdo e progresso deste processo, “trabalhar é preciso”.
Apesar de parecer um percurso légico para lapidarmos nossas habilidades e
potencialidades, a histdria demonstra que o entendimento da necessidade do trabalho
foi entendido de diferentes formas. A palavra trabalho vem do latim “tripalium”,
composta pelas palavras “tri” (trés) e “palum” (madeira), um instrumento de tortura
utilizado pelo império romano como crucificacdo de infratores das leis. Deste conceito
podemos entender que a palavra apresenta uma carga de punicdo, de castigo para quem
necessita passar por determinado sofrimento. Deste conceito, analisamos que o
trabalho é visto como um fardo a ser carregado pelos menos privilegiados e punidos
pela sociedade.

No contexto relacionado ao divino, o trabalho também pode ser identificado como uma

III

punicdo, oriunda do pensamento que pelo “pecado original”, quando Adao e Eva foram

expulsos do paraiso, tiveram que se alimentar com o suor do préprio corpo. A reflexao
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que o casal estava aproveitando todos os privilégios e beneficios do jardim do Eden e
pela falha de suas condutas foram destinados ao trabalho arduo na busca do alimento,
na construcdo de moradia e no enfrentamento das intempéries de um mundo agora
hostil, leva ao pensamento que trabalhamos porque pagamos por um erro cometido
oriundo do pecado e como correcdo temos que carregar este fardo.

A maioria das sociedades foi estruturada sob o conceito que os mais fortes,
militarmente, financeiramente ou intelectualmente, direcionam as regras e criam
diretrizes as quais os mais fracos ficam submetidos. Deste sentimento de servidao do
mais fraco deu origem aos sistemas escravocratas que verificamos ao longo de toda
nossa historia. Desde tempos remotos, como nos relatos biblicos do povo hebreu
retirado do Antigo Testamento, ou nas paginas dos livros de histéria que relatam sobre
como povos africanos foram submetidos a trabalhos for¢cados, verificamos na imposicao
do trabalho uma carga de castigo, de escraviddo, de imposicao da tarefa a ser realizada
pela opressao.

Percebemos, desta forma, o desenvolvimento do pensamento ao longo dos tempos que
trabalhar significa a perda da liberdade. Patricios no império romano, a nobreza da
Europa medieval e posteriormente no renascimento comercial com o fortalecimento da
burguesia, todos se utilizaram de escravos, servos e proletarios que entendiam o
trabalho a que sdo submetidos na sua esséncia morfoldgica, isto &, o tripalium que

caracteriza a tortura e o castigo de perder a liberdade. Desde a sua origem, a palavra
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traz a nocao de ser um martirio baseado na posicdao de uma condicdo de inferioridade
diante do préximo que sempre o oprimira.

No entanto, segundo Mario Sergio Cortella em seu livro “Qual a sua obra”, a ideia de
trabalho como castigo precisa ser substituida pelo conceito de realizacdo de uma obra.
Temos que desenvolver em nossos atos de trabalhar o desenvolvimento de obra, uma
criagdo, na qual entendemos nosso pertencimento e reconhecimento. Explica, que caso
nao ocorra este envolvimento, o relacionamento que ocorre é o da alienagdo, da falta
de pertencimento com a obra realizada, que, segundo o filésofo, € um dos traumas mais
acentuado que podemos avaliar atualmente. "Vejo o meu filho como minha obra, vejo
um jardim como minha obra. Do contrdrio, ocorre o que Marx chamou de alienagéo:
todas as vezes que eu olho o que fiz como néo sendo eu ou ndo me pertencendo, eu me
alieno. Fico alheio. Portanto, eu ndo tenho reconhecimento. Esse é um dos traumas mais
fortes que se tem atualmente."

Platdo em suas obras “O Banquete” e “A Republica” apresenta a palavra pdiesis como
significado de “criacdo”, de “acdo”. Neste pensamento associado a criacdo, o
trabalhador se entende construtor, produtor, no qual ao criar se recria a cada momento
gue desempenha no trabalho sua potencialidade de construcdo de seus valores
intelectuais e éticos. Neste entendimento sobre o trabalho ndo estao associados valores
financeiros, cargos hierarquicos, tempo ou espaco, mas apenas a vontade de criar e se

recriar. No poema “navegar é preciso”, Fernando Pessoa complementa seu pensamento
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da precisdo do ato de navegar com a frase “viver ndo é preciso, nGo é necessdrio, mas a
necessidade estd em criar [...] “Cada vez mais ponho da esséncia animica do meu sangue
0 propdsito impessoal de engrandecer a pdtria e contribuir para a evolugdo da
humanidade.” Podemos entender este pensamento do ato da criacdo relacionada ao
trabalho em sua mais sublime esséncia, encontrada na filosofia de vida dos grandes
pensadores. Neste contexto podemos entender o trabalho como caminho para
lapidarmos nossas virtudes, pois nao basta apenas vivermos as nossas vidas baseadas
nos prazeres e na busca de nossos desejos, mas é necessario criarmos, produzirmos, isto
é, trabalharmos.

Almejamos através deste estudo e reflexdes, apresentar a necessidade de uma
formacgao conceitual além do conhecimento técnico e especifico de cada func¢ao, para
construcdo de valores que serdo atribuidos a formacgao profissional nas diversas a¢des
corporativas e os “valores” que serao neste processo. O trabalho, portanto, nao deve
ser entendido somente como meio para obtermos sustento ou ampliarmos bens
materiais, mas fundamentalmente a construcdo de valores morais obtidos no
relacionamento com o proximo. Desta forma, trabalhar é necessario, fundamental, mas
somente vivermos por um trabalho sem objetivos maiores tornam a vida liquida, sem
solidez, como também cansativa, sem contemplacdo. Como explica o poeta, apenas
viver ndo é necessario, mas agir, criar, explorar, navegar, trabalhar, isto sim, é

necessario.
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6 - CONSIDERAGOES FINAIS

"Para onde foi Deus? Ele falou, gostaria de vos dizer!

NdJs o matamos - vds e eu! N6s todos somos assassinos!

Mas como fizemos isto? Como conseguimos esvaziar o mar?
Quem nos deu a esponja para apagarmos todo o horizonte?”
A Gaia Ciéncia (Friedrich Nietzsche)

Na obra “Assim Falou Zaratustra”, Nietzsche nos leva a reflexdo de que a sociedade de
seu tempo havia exterminado o conceito de Deus e havia desenvolvido o conceito do
“super-homem”, a ideia de um ser superior aos conceitos morais apresentados pelas
religides na Europa Ocidental. As ideias iluministas de sua época buscavam respostas as
exigéncias da sociedade através da racionalidade cientifica, ao invés dos valores trazidos
por uma moralidade apresentada pelos pensamentos religiosos, isto é, criticavam a
formagdo de uma lei moral e universal baseado em valores fundamentalmente trazidos
pela imposicdo religiosa. Nas palavras de Ivan Karamazov na obra de Dostoiévski,
guando menciona que "Se Deus ndo existe, tudo é permitido", o fildsofo russo nos
conduz a reflexdo que as normas morais apresentam bases na educa¢do que
desenvolvemos através de valores superiores que estariam ligados as discussdes
trazidas pelos conceitos trazidos no relacionamento construido com Deus ou deuses,

segundo a crencga de cada individuo.

A proposta deste trabalho é apresentar a necessidade de formacao conceitual além do

conhecimento técnico e especifico de cada funcdo, a construcao de valores que serao
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atribuidos a formacdo profissional nas diversas a¢des corporativas e dentro deste
cenario os “valores” que serdo neste processo. Naturalmente, esta reflexdao pode levar
a conceitos relacionados a discussdo de valores materiais ou espirituais, da questdo do
certo e errado, do bem e mal, no entanto, este estudo visa apenas a discussao destes
conceitos e a construcdo individual dos que se permitirem caminhar neste processo de
construcdo de “valores” que também podemos entender como fundamentais no ambito

profissional.

A proposta deste trabalho ndo é apresentar um roteiro, guia ou procedimentos nos
quais profissionais possam utilizar no desenvolvimento de suas tarefas de forma
pragmatica. Também ndo pretende sensibilizar a todos que se predispuserem as
reflexdes apresentadas neste estudo, na busca pela discussao a respeito de valores que
atribuimos as estruturas sociais e, consequentemente, profissionais que estamos
inseridos, pois envolve muito mais varidveis que a busca de agdes pragmaticas,
encontradas em outros estudos e discussdes sobre o desenvolvimento de profissionais
as novas demandas de um ambiente corporativo, que estdo mais relacionadas a
produtividade no dinamismo do mundo atual. Ndo descartamos a relevancia destes
trabalhos, pois para muitos apresentam solucdes almejadas, no entanto, este estudo
objetiva uma abordagem mais reflexiva dos caminhos que levaram a construcdo de
valores liquidos, ao excesso de positividade e a visdo unilateral do exercicio do trabalho

nestes contextos, além de apresentar a inexisténcia de um caminho Unico, devido a
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multiplicidade de questdes relacionadas a esta discussdo, como também a condicdo de
uma analise comportamental individual sobre como ser deverd interagir com os

cenarios apresentados.

Estas reflexdes levam a formacdo de um profissional com maiores possibilidades de
entendimento do mercado de trabalho, das relacbes entre empresas, suas equipes,
estruturas hierdrquicas e principalmente os "valores" envolvidos neste processo.
Naturalmente, os valores desenvolvidos nas relagdes sociais tém suas interfaces na
constru¢ao do mercado de trabalho e nas regras que regem esta estrutura. Assim, a
formacao além do pragmatismo associado ao conhecimento técnico, necessario ao
trabalho nas diversas areas de atuacdao do mercado, possibilita um melhor
entendimento das estruturas corporativas e dos propdsitos e “valores” relacionados a
este processo, além de possibilitar, caso ocorra o entendimento da necessidade, de

mudancas que refletirdo na constru¢do de novas crengas a sociedade contemporanea.
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