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CATEGORIA 2

MODELO PARA IMPLEMENTAGCAO DE UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PARA OPERACAO DE PATIOS FERROVIARIOS

INTRODUCAO

E notdrio que o Brasil vive uma fase de crescimento do transporte ferroviario, dados
do Ministério dos Transportes indicam um investimento de RS 94,2 bilhdes até o ano de
2026 no modal e o Plano Nacional de Logistica (PNL) divulgado pelo Ministério da
Infraestrutura projeta um aumento da participa¢do deste modal na matriz de transporte
de 25% para 47% até o ano de 2035, portanto, faz-se necessario e urgente um
planejamento eficiente da operacdo em patios e terminais com o objetivo de reduzir os
custos operacionais associados a processamentos mais seguros e eficientes dos

comboios ferroviarios deste importante meio de transporte.
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1. OBIJETIVO

O artigo em questdao tem como objetivo principal definir um método a ser adotado
paraimplementagao de um planejamento estratégico na operagao de patios ferroviarios
visando garantir o atendimento de premissas referentes ao volume or¢ado de carga,

descarga e processado otimizando os tempos e movimentos das manobras ferroviarias.

2. DIAGNOSTICO

O presente trabalho é o resultado de um estudo de caso da implanta¢do do método
no patio ferroviario de VCS — Costa Lacerda, localizado no km 62,135 do Ramal de
Fabrica na EFVM — Estrada de Ferro Vitéria a Minas, ferrovia que possui 905 quildometros

de extensao sendo considerada uma das mais modernas e produtivas do mundo.

Dados da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (SAFF / SIADE 2023)
registram que a EFVM foi responsavel por transportar cerca de 17% do volume da carga
ferrovidria nacional, neste aspecto o patio de VCS se destaca por conectar as operagdes
de transporte de minério de ferro do interior de Minas Gerais ao Porto de Tubardo no
Espirito Santo e por atender a necessidade de transporte de carga geral de diversas

empresas distribuidas ao longo da sua malha ferroviaria.
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Estrada de Ferro Vitéria a Minas
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Figura 1: Malha ferroviaria da Estrada de Ferro Vitdria a Minas

O patio ferroviario de VCS, conforme publicacdo da Revista Ferroviaria (2007), é
considerado o segundo maior patio de formacdo de trens da América Latina sendo
estratégico por possuir conexdes com a Ferrovia FCA via ramal de BH e com a ferrovia

MRS via ramal de Engenheiro Bandeira.

Consultas realizadas no sistema de gestao da ferrovia (GPV Ferrovia) registram que
no ano de 2022 circularam na regiao de VCS aproximadamente 63,2 Mt de carga sendo
58,3 Mt sentido exportacdo e 4,9 Mt sentido importacdo, do volume total 48,4 Mt é

referente ao transporte de minério de ferro e 14,8 Mt referente a carga geral.
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A problemadtica em questdo trata-se de preparar o patio para processar o aumento
de volume demandado por um novo ponto de carga de minério denominado Patio de
Carga da RH 206 associada a necessidade de aumentar o volume de transporte do

coproduto (areia) gerado na exploracdo de minério no patio de Brucutu.

A problematica é agravada no longo prazo quando considerado o aumento de
volume de transporte previsto no Master Plan da EFVM para o periodo compreendido
entre os anos de 2025 e 2040, é estimado que o volume de minério de ferro com
potencial de ser processado no patio de VCS aumente em cerca 76%, a depender do

modelo operacional adotado pela EFVM.

Face ao desafio exposto, torna-se urgente e necessaria a adogdao de medidas que
reduzam os tempos de processamento de trens! e maximize o uso de ativos disponiveis
no patio de VCS, o presente estudo disserta sobre a metodologia que foi adotada para

atuar nesta questéo.

10 termo processamento de trens compreende as opera¢des ou manobras ferrovidrias que promovam a
alteragdo da composicdo dos comboios que desviam em um determinado patio ferroviario, esta alteragdo

pode se dar por anexagdo ou desanexagdo de locomotivas e/ou vagdes.
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3. Referencial tedrico

Stephenson (1825) define patio ferrovidario como uma drea especifica para
organizacao dos trens, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) conceitua
o patio ferrovidrio como uma instalagdo composta por um conjunto de vias destinadas
a realizacdo de manobras, estacionamento, formacdo e recomposicdo de trens e

atividades de carga e descarga de vagdes.

Rosa (2016) estima que aproximadamente 70% da frota ferrovidria esteja parada

realizando processamentos ferroviarios em patios e terminais.

Bastos (2024) discursa sobre a vocacdo da ferrovia para o transporte de
commodities e a necessidade de implementar melhorias operacionais nos patios para

atingir a plenitude do modal de forma integrada com o modelo door-to-door.

A AAR American Association of Railroads (2018) fornece diretrizes para a gestdo
eficiente e segura dos patios com o objetivo de otimizar as operacgdes, reduzir custos,

aumentar a seguranca e melhorar a coordenacdo entre as partes do sistema ferrovidrio.

Gibbs (2006) registra que identificar os dados gerais de um patio ferrovidrio é crucial

para otimizar sua operacao e eficiéncia.

Cox e Goldratt (1993) destacam a importancia de tratar as restricdes dentro de uma

organizacao para alcancar a eficiéncia maxima e melhorar os resultados.
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Christopher (2016) aponta a importancia das ANS’s (Acordos de Nivel de Servico)

nas operacoes para melhorar a eficiéncia operacional e a qualidade do servico.

Assis e Oliveira (2016) discutem a aplicacdo de modelos de operacdo em patios

ferrovidrios e os beneficios observados em termos de eficiéncia e reducdo de custos.

Santos (2017) registra que a correta alocacdo de recursos operacionais impacta

diretamente na capacidade de atendimento da demanda de processamento ferrovidrio.

Porter (1985) e Campos (2010) realizam uma abordagem do planejamento e

acompanhamento de indicadores para mensurar o desempenho da ferrovia.

Martichenko (2010) registra os beneficios da aplicacdo da metodologia “Lean” para

reduzir desperdicios e melhorar a qualidade dos processos ferroviarios.

Schwaber (2020) recomenda a aplicagdo de métodos 4ageis para acelerar

implantac¢ado de projetos.

Duarte e Moraes (2012) destacam a importancia de definir alarmes e gatilhos em

operacdes ferrovidrias para manter altos niveis de seguranca e eficiéncia.

Apds esta revisdo bibliografica pode-se dizer que a metodologia proposta é uma
excelente ferramenta para o setor de transporte ferroviario, que pode utilizar de uma
referéncia técnica para implementar o planejamento estratégico para a operacdo dos

patios, atividade necessaria para garantir a produtividade do modal ferroviario.
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4. Consideragoes

Considerando que os patios ferrovidrios desempenham um papel crucial na fluidez
das operagdes, especialmente em sistemas de transporte de carga de alta densidade, o
artigo propde um método para implantar um plano estratégico de operacdo buscando

atingir a maxima eficiéncia do uso dos recursos disponiveis no patio.

Este artigo propde diretrizes para a operagdo dos pdtios com embasamento em
praticas recomendadas e fontes confidveis compiladas em um programa denominado

PEOPF - Planejamento Estratégico para Operac¢do de Patios Ferroviarios.

O PEOPF objetiva atender a triade de premissas (Figura 2) referentes ao volume
orcado, ao modelo operacional adotado pela ferrovia e o uso otimizado dos recursos

necessarios para os processamento eficiente dos trens que manobram no patio.

Recurso

Triade de Premissas do PEOPF

Figura 2: Triade de Premissas do PEOPF

A implantacdo do PEOPF deve considerar cadeia logistica integrada (Cliente x

Ferrovia x Porto) procurando implementar planos de manobra que visam o 6timo global.
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A elaboracdo do PEOPF deve considerar o layout do patio, os horarios de partida e
chegada de trens, o planejamento de uso dos recursos operacionais e de infraestrutura,
o plano de manutencdo, as restricbes e os tempos de carga, descarga, limpeza e

inspecao de vagoes.

O PEOPF deve contemplar os acordos definidos pela drea comercial, os tempos
(custos) previstos para as operacgdes ferroviarias, o histdrico estatistico dos indicadores
de processo, os cendrios de producdo, as sazonalidades e o conhecimento tacito da
equipe operacional, devendo contemplar a busca por processos e recursos que

simplifiquem e reduzam os tempos de manobra.

Para se medir a eficacia e a produtividade do PEOPF sugere-se verificar e implantar

indicadores de performance que megam a exceléncia operacional do patio, tais como:

Volumes movimentados e niumero de trens processados;

Aderéncia a grade de partida de trens;

Aderéncia as ordem de manobra (escopo, tempo de inicio e ciclo);

Tempos de vagbes e locomotivas paradas nos patios;

Impacto de filas de trens retidos na malha aguardando entrada no patio;

Utilizacdo da disponibilidade de recursos tais como equipe, linha e locomotiva.
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O PEOPF recomenda a implantacdo de gatilhos e alertas que permitam a rdpida
identificagao dos desvios dos indicadores durante a rotina do processamento de trens,
possibilitando que estes desvios possam ser tratados no “ver e agir” e que as questdes

complexas sejam registradas para tratamento posterior.

O fluxo simplificado para implantacdo do PEOPF estd demonstrado na Figura 3:

P E o P F 7 Passos para
implantacao
Identificacdo do Patio ~
~ Layout; volumes processados; conexdes

Tamanho e conexdes
Levantamento dos
Recursos Operacionais
Tratamento de restricoes
operacionais
Definicdo de Agenda Reunides de controle e de planejamento
Estratégica Check de resultados e diretrizes basicas
Definicao dos Modelos Processamentos, GHM, grade de
Operacionais utilizacdo de equipe, Plano de Manobra
Definicao de Indicadores
de Performance

Controles dos tempos de permanéncia de
Material Rodante, equipe e restrigoes

Figura 3: Fluxo de implanta¢ao do PEOPF
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Durante a implantacdo do PEOPF faz-se necessdrio identificar alavancas positivas e
negativas que impactam no processamento dos trens em busca de um Acordo de Nivel
de Servico com as dareas de interface para gerar o melhor modelo operacional do patio

visando atingir os volumes de producdo estabelecidos.

Guia orientativo para implantacao do Plano Estratégico

p—
s @
- >l
[ALNy o ] ﬁ <
Recursos
~wh P
=5, b4 -
Gatilhos Operacionais
/ — : — I“ — m —
Vo ) Y/
L — a® 'I' Il
—
Alavancas = '. Acordo de Nivel Modelo Volume de
Tempos e movimentos de Operacional producgao
Servigo \ 4 \ 4
ﬁ D -_ Garantir a evolu¢ao dos
Restrigées = S
dos ftempos de manobra e
. - . g d linhas d laca
Retroalimentagdo Graficode Gantt " e

Figura 4: Guia para implanta¢cao do PEOPF

Estas alavancas devem ser mensuradas e retroalimentadas toda vez que houver

necessidade de alterar o modelo operacional do patio.

Acordos de nivel de servico devem ser implementados com as interfaces de modo
a assegurar a execucao do modelo operacional que deve ser traduzido em graficos de

tempo e movimentos (Gantt) para a equipe operacional.

10
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0 PEOPF recomenda a implantacdo de cenarios ou planos de manobra que pode ser
adotado em um prazo de 21 dias conforme estabelecido no fluxo temporizado

disponibilizado na Figura 5:

PLANO DE MANOBRA PARA OPERAGAO DE PATIOS FERROVIARIOS

Fluxo temporizado — 21 dias para implementagéo
Metodologia Agile associada ao método do PDCA

Inicio

1dia 1dia 1dia L 1dia 1dia

Entrada de novas Estabelecer novas Validar o plano de

Avaliar os impactos Calcular nova Elaborar ou revisar o

demandas ou - . ) e
Gestéao de Mudanca capacidade do patio plano de manobra

restricoes

manobra com dreas
de interface

7 dias
Realizar o teste N Identificada S
assistido do plano restrigoes
demanobra futuras?
N
1 dia 1 dia 1 dia 1 dia
Bl e . Ffewsar o8 Revisar o modelo Resultados Avaliar o resultados
operacional para as indicadores de ) L
H ) ~ , operacional positivos? do teste
areas de interface processo

Mas

8§ 7/q a5 8
e ENEN

Treinar equipe

N Operar novo
envolvida na 14
operagao modelo ﬂﬂﬂ
EEEEIEIEEN
[l ] ] ] [ |

Figura 5: Fluxograma para implantag¢ao do plano de manobra

Os cenarios de manobras tém como objetivo principal garantir o atendimentos dos
volumes programados pela area comercial através da padronizagao otimizada dos

processamentos de trens.

Os cendrios de manobra devem estabelecer as referéncias, definir o melhor modelo

de utilizacdo da linhas do patio, estabelecer a condicdo normal e anormal de

11
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processamento, auxiliar tomadas de decisdo e servir de base para estabelecer e

acompanhar indicadores de processo.

Ao estabelecer os cenarios de manobra deve-se considerar sazonalidades como

baixa producdo e impactos operacionais causados grandes paradas de manutencao.

Apds estabelecido o modelo operacional do plano de manobra do patio deve ser
formada uma equipe de prontiddo operacional com habilidades e responsabilidades
para adotar acdes que minimizem os impactos de ocorréncias, além uma equipe

multidisciplinar para tratamento de falhas e perfis de perdas.

Questdes que demandam solugdes complexas que necessitam de aprovagao de

investimentos devem ser avaliadas por um Comité Corporativo.

Niveis de acionamento de equipe
Tratamento de Falhas e Perfis de Perda

Qe perdas % 010 =
Q}‘\\s £ COMITE GESTOR S L2\ @ Questdes complexas
Q yf N Corporativo w Aprovacdo de investimento
@ 4 0 3\
o y
@
< =
3 COMITE LOCAL
o Confiabilidade / Tratamento defalhase
© Operacio perfis de perdas
(V)
[
5
<°</
4 EQUIPE DE RESPOSTA o Atendimento de
A EMERGENCIA K!"ﬂ‘ ocorréncias

Figura 6: Niveis de acionamento de equipe

12
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5. IMPLANTAGAO DO PEOPF: UM ESTUDO DE CASO

O presente trabalho teve como estudo de caso realizado entre os meses de janeiro
de 2022 a julho de 2024 no patio ferrovidrio de VCS — Costa Lacerda, selecionado devido
sua complexidade operacional associada a necessidade do aumento da demanda de

processamento de trens para atender o volume planejado.

Durante este periodo as etapas sugeridas para a implantacdo do PEOPF foram
adotadas, registradas e criticadas por uma equipe multidisciplinar alocada no Centro de

Controle de Patios de Minas Gerais situado na Estacdo do Patio de Costa Lacerda.

5.1. Identificagao do Patio

Para melhor entendimento do modo de uso de qualquer patio ferrovidrio faz-se

necessario manter uma relagdo de contatos atualizadas.

Neste estudo de caso os autores estabeleceram um relagdo de contatos que visava
atingir um publico que possuia uma visdo integrada da cadeia Mina / Ferrovia / Porto

com conhecimento sobre as mais diversas fases operacao.

Nesta etapa foram realizadas reunides e entrevistas com cada um dos relacionados
de modo a criar uma visdo macro e pormenorizada dos detalhes de operacao que sao

refletidas no processamento de trens e manobras internas do patio.

13
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Como resultado foram elaborados e/ou revisados dados como o mapa de
localizacdo do patio, o seu layout, conexdes, tamanhos das linhas e outros dados
necessarios para compor o plano de manobra previsto no PEOPF, os dados gerais foram

compilados na Figura 7:

Dados Gerais do Patio

| Identificagao

| Patio: | Costa Lacerda | | Prefixo: | VCS | | Municipio: | Santa Barbara / MG
| Estagiio: |RH 85 | KM: 162,136 |[Bitola | Métrica

| Altitude |684 m ||[Extensdo  [11km |[Inauguragdo [11/08/1939

|
|
|
|
[interface CCO | RH 84 (1° 84 e 2 84); RH 85 (PN e CG); RH 86; RH 201 |
|
|
|
|

| Capacidade estatica do patio \ 2.380 vagdes em 40.933 metros

| Capacidade dindmica do patio ‘ 2.176 vagdes em 27.125 metros

| Movimentacédo de carga e descarga em 2022 \ 0,35 Mt de carga (toretes de eucalipto)

|Volumes 2022 ‘ 56,67 Mt (considera volumes que passaram por VCS)

12 - Oficina de Vagdes
Faixas de radio 14 - Terminais: Cenibra e Pedreira Um CPTs Posto 01: Patio de Carga
15 - Patio de Cargas Posto 02: Patio Novo

16 - Patio Novo

» Formac&o e recomposigéo de trens

» Atendimento & terminais/oficinas

» Pétios de gestéo de filas

» Estacionamento de vagdes (Garageamento)

Categorias de uso do patio:

Licenciamento via radio com operaces automatizadas de AMV’s com
Modelo de licenciamento: alinhamento de rotas de circulagdo pelo Controlador de Patio (Station)
OBS.: Oficina e VP com AMV’'s com operac&o manual

Velocidades maximas autorizadas || » Patio de carga: 20 Km/h » VCS Patio Novo: 30 Km/h
durante manobra efou circulagéo » VCS TC1/TC2: 10 km/h » VCS Linha da Vila: 20 km/h
no patio: » VCS LMU: 5 km/h

» Patio de recepcéo e formacio de trens de minério e carga geral, inicia na
RH 84 e finaliza na RH 201.

» Patio com acesso aos ramais de Fabrica (Ouro Preto / MG) e ramal de BH
(Belo Horizonte / MG).

» Patio aberto (sem vedac#o), localizado proximo a comunidade denominada)
Vila de Costa Lacerda, dotado de uma passagem de pedestre ferroviaria.

Caracteristicas gerais

Figura 7: Dados Gerais do Patio

14
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No Apéndice A deste artigo estdo registrados os objetivos e o modelo adotado para

elaborar a lista dos contatos acionados no estudo de caso.

No Apéndice B deste artigo estdo detalhados o layout do pdtio, suas divisdes e

conexdes, o resumo do modelo de processamento de trens de minério e carga geral.

5.2. Levantamento dos Recursos Operacionais

Nesta fase foi realizado o inventario dos recursos humanos e suas habilidades, dos
materiais e equipamentos, suas taxas de utilizacdo e disponibilidade classificados com a

seguinte tipologia:

Capacidade estatica das linhas;

Recursos de infraestrutura;

= Recursos utilizados em manobras ferroviarias;

Recursos humanos;

= Recursos para suporte Operacional do patio.

Este levantamento é crucial para estruturar acdoes de reducdo do tempo das
manobras ferrovidrias, para dimensionar a alocacdo da equipe e para implementar a

grade de manobra, detalhes deste capitulo estdo disponiveis no Apéndice C.

15
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5.3. Tratamento de restri¢oes Operacionais

O PEOPF se apoia na TOC - Teoria das Restri¢cdes considerando que toda organizagao

possui pelo menos uma restricdao que limita seu desempenho em relagdo a sua meta.

Foram avaliadas restri¢des fisicas (mdaquinas, sistemas, instala¢des etc.) e ndo fisicas

(restricOes operacionais).

Teoria das Restrigoes

o Identificar a
Reiniciar restricdo
processo

SDCA

Tratar a Explorar as
restricao restricoes

Figura 8: Fluxo para tratamento das Restri¢coes

Nesta etapa foi realizado o levantamento, cadastro, categorizacdo, analise dos

impactos e direcionamento das restricdes existentes e disponibilizadas em tabelas para

16
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posterior tratamento com as dreas responsdveis. Detalhamentos dos motivos das

restricdes encontradas podem ser consultados no Apéndice D.

Para o tratamento das restrigdes foram adotados Acordos de Nivel de Servigo (ANS)
com indicadores que especificam os resultados esperados de cada area de interface. As
vantagens em se estabelecer as ANS’s, as propostas de premissas e indicadores
sugeridas para as areas de interface do patio considerado no estudo de caso podem ser

consultadas no Apéndice E.

5.4. Defini¢ao de Agenda Estratégica

A Agenda Estratégica é uma ferramenta fundamental para acompanhar indicadores

e para realizar o planejamento de producao.

Para otimizar a operacao do Patio de VCS foi implementada uma agenda com féruns
gue tratam problemas de operacdo, restricbes e capacidades, os temas, frequéncia e
indicagao de participantes de cada disciplina ferrovidria que tenha necessidade de

utilizar ou os recursos do patio para operagdo ou manutengao.

O modelo de agenda e os temas abordados que foram adotados no estudo estado

representados na Tabela 1.
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Reunido

Orgamento do Programa de Volume (SOE)

Agenda Estratégica

Frequéncia

Semanal, Mensal e Anual

Participantes

Analistas, Inspetoria

Programacao Producdo de Carga Geral Diaria Técnico
GDB - Gestao de Diretrizes Basicas Semanal Inspetoria
Processo Expedi¢do Sudeste Diaria Analistas, Inspetoria

Reunido de Performance da EFVM (producgéo)

Diaria, Semanal e Mensal

Analistas, Inspetoria

Programa do ciclo do EFVM

Mensal e Anual

Analista, Inspetoria

Reunido de validagao de novos fluxos Spot Analistas, Inspetoria
Reunido de Intercambio VLI Diéaria Técnico
Planejamento de Manutengao Semanal e Mensal Inspetoria

ANS Operacéo e VP Semanal Inspetoria
Regularidade EFVM Semanal Analista, Inspetoria
FMDS Diaria e Semanal Analista, Inspetoria
FMDS VLI Quinzenal Inspetoria

Tabela 1: Agenda Estratégica

5.5. Defini¢cao do Modelo Operacional

A adocao de um modelo para a operacdao de um patio ferroviario otimiza o uso dos
recursos, reduz custos, aumenta a eficiéncia e melhora a seguranga das operagdes. O

modelo de processamento de manobra deve atender as demandas mensais de volume

e 0s tempos previstos acordados em reunides estratégicas.

As vantagens em se estabelecer um modelo operacional, as premissas utilizadas e

o tipos de processamento realizadas no estudo de caso ser consultadas no Apéndice F.
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O PEOPF também estabeleceu grade horarias para as manobras, grades de
utilizacdo das equipes de patio e grade de processamento dos trens que podem ser

consultadas no Apéndice G.

Durante a implantagao do PEOPF se destacaram a utilizagdo das seguintes

ferramentas:

GHP - Grade Horaria de Partida de trens

A Grade Horaria de Partida de trens do Patio deve alocar as faixas de partidas de

trens com o objetivo de cadenciar e regular a circulacdo na malha ferrovidria.

GHM - Grafico Horario das Manobra tipicas

O GHM - Grafico Horario de Manobras de trens do Patio de VCS considera as
utilizagdes de linhas conforme buffer’s? definidos no cendrios dos planos de manobra
permitindo a maxima utilizacdo das linhas com o objetivo de reduzir o tempo de

permanéncia dos trens no patio e a maxima utilizagcdo das equipes e materiais rodantes.

Recortes do GHM e do GHP podem ser consultados no Apéndice H.

20 termo buffer significa a adoc¢do de linhas ou setores de patio destinados a armazenar por um tempo

determinado os trens processados que aguardam faixas de circulagdo.
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Mapa de Calor - Areas de concentra¢ido de manobras

Uma das inova¢Ges do PEOPF é a implementag¢dao do mapa de calor que demonstra
a areas de concentragdo de manobras, utilizado para otimizar a distribuicdo de equipes,
priorizar as melhorias de infraestrutura, priorizar a eliminacdo de restricdes e dos

investimentos que devem ser aplicados no patio.

Layout de Costa Lacerda

Areas de Concentragdo de manobras Pétio Novo

Carga Geral

s
Belo 7
Horizonte ot !

3

Estagdo CS

Terminais de Carregamento Ramal FA

Figura 9: Mapa de Concentragdo de Manobras

Cenarios definidos para os Planos de Manobra do Patio de VCS

Apds a analise de todos os aspectos e recursos que envolvem a operacdo e
considerando o layout do patio foram elaborados cinco cendrios de manobra que

podem ser adotados em consonancia com o modelo operacional praticado pela EFVM:
Cenario A: Condicdo normal: Patio sem vagdes garageados;
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Cendrio B: Condicdo de garageamento GDE no PN (L7 ABCD);
Cenario C: Condicdo de garageamento GDE e Graos no PN;
Cenario D: Processamento de trens para atender a expedi¢cdo de minério da 206;
Cenario E: Processamento de trens para atender a expedicao de areia de Brucutu.

O PEOPF indica a elaboracdo de infograficos com registro da defini¢cdo da utilizacdo
das linhas do pdtio e notas de manobra. Os principios utilizados na elaboracdo dos

cenadrio e os cenarios avaliados estdo registrados no Apéndice I.

Atualmente o patio de VCS adota o Cendrio E representado na Figura 10:

Cenarios do Plano de Manobras CS

Notas do Patio Novo

s re
E) Processamento trens H206 + Areia VER
= Formagio e desmembramento dos trens H206 = Capacidade de formar 1 trem 258
W Fila de Intercambia abaizo
[ —
e e Micina Vagoes = Gestdo areia para carga BR = Chegada trens para processamento H+6

Fila VLI: 60 vagdes

* Buffer fio mdquina

W Reparo

B to mdguina
Linhas de circulagiio
Passagem Pedestre

Circulagio | Chegada GDE vasia 206

- 1
1

Notas do Pétio de Cargas

Pitio Cima — Recepgio VLI L6C @ L7C: 70 vagdes L4C @ L5C: 92 vagdes Patio Balxo — Formag3o VLI 14B: 90 vagdes [ L5B: B0 vagdes L7B: 70vages

= Dei: N - il it - i * Cargueiras <

Deixada de loco ou troca 2 por 1 + MinériofCalcirio VIC OGRS Atendimento f_nla mlemamnm_ ) Graneleiros 8! = Areia = oy A
= Manobra formagio 2 trens: J+) ouJsM P g = Pool de trens & formado no Patio Novo a0vaghes + div
= Tempo mdximo permanéncia: 06:00 E * Tempo permanéncia maximo: 4 horas

* Reparo arcia

Figura 10: Plano de Manobra do patio de CS — Cenario E
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5.6. Defini¢ao de Indicadores de Performance

Indicadores fornecem uma base de dados para avaliar o modelo operacional, os

objetivos de se implementar estes indicadores estdo descritos no Apéndice J.

O PEOPF indicou a adogao de indicadores categorizados em:

A) Indicadores de Produgdo

Estes indicadores visam medir a aderéncia ao volume planejado de transporte da
ferrovia. Para o estudo de caso foi acompanhado o volume do minério expedido no

ponto de carregamento da RH 206 e o volume de areia expedido no patio de Brucutu.

B) Indicadores de Desempenho

O PEOPF adotou indicadores que representavam o total de trens processados no
patio, o tempo de permanéncia de locomotivas e vagdes e a aderéncia a grade de

partida de trens. Para o estudo foram definidos os seguintes indicadores:
a) CTP - Chegada de Trens no Patio em niumero de trens;
b) TPT - Tempo de Permanéncia de Trens no Patio em horas;

c) GHP - Aderéncia a Grade Horaria de Partida de trens em percentual;
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d) THP - Trem Hora Parado no Entorno do Patio em horas;
e) TPL - Tempo de Permanéncia de Locomotiva no Patio em horas;
f) TPV - Tempo de Permanéncia de Vagdes no Patio em horas;
g) TRP - Total de Restri¢cGes no Patio em quantidade.

Durante o estudo de caso foram implantadas telas de monitoramento com captura
automatica da realizacdo e dos motivos de desvios destes indicadores, os resultados
foram compilados em periodos selecionados (dia, més e ano) e disponibilizados em

sistema que permite a rdpida andlise dos dados para tratamento de desvios.

L~ N —

349 240 1044

Quantidade de Trens por Sentido (més)

7 msann

Tempo Médio por Sentido (més)

Figura 11: Relatdrio automatizado dos indicadores de performance do patio
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5.7. Defini¢ao de Alarmes e Gatilhos

A definicdo de alarmes e gatilhos em um processo de operacao ferroviaria é
essencial para garantir a seguranca, eficiéncia e confiabilidade das operagées. Esses
mecanismos ajudam a monitorar condig¢des criticas e a adotar em tempo minimo agdes

preventivas ou corretivas rapidamente, reduzindo riscos e interrupgdes nas operagoes.
Os alarmes e gatilhos utilizados foram classificados nas seguintes categorias:
a) Controle de trens;
b) Controle de locomotivas;
c) Controle de vagoes;
d) Controle de equipe;
e) Controle de manutencao.

Os ganhos obtidos ao se estabelecer esta ferramenta a relacdo dos alarmes e

gatilhos implementados no Patio de VCS podem ser consultados no Apéndice k.

Foram definidos alarmes disponibilizados em paginas de intranet e em um Video
Wall (painel composto por uma série de telas) possibilitando o monitoramento em

tempo real do uso de recursos e da capacidade de processamento do patio.

Exemplos de gatilhos e alarmes adotados no estudo representados nas figuras 12 e

13 a seguir:
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ina At zagio: 02/08/ 2024 08:0

PREVISAO DE CHEGADA

Programado Local Atual Previsio
6 V7 02/08 10:04
Destino Tempo (h) V72 02/08 10:16
94 ETB 3.08 VGV 02/08 12:46
(11] ECA 9.03 £ V58 02/08 12:57
53 ECE 5.78 V47 02/08 14:56
168 ECE 0,00 ; 02/08 19:28
Possiveis Trens (Vagbes no Pitio) 02/08 20:54

02/08 21:27

Ottima Atualizagio: 03/08/2024 08:51)
TRENS PARADOS TRENS QUE PARTIRAM HOJE
ACIMA ABAIXD ACIMA ABRIXO

Tempo (h) Trem Tempo (h) Tempo (h) Trem Tempo (h)

28.55 J560 32.41 5.40 4 C506 20.26

22.57 w664 12.94 0.38 M746 24.33
10.58 W666 7.63 Ca24 4.29
3.83 J322 7.37
212 J400 6.98
1.60 Cc718

M472

C664

M768

Figura 13: Alarme de tempos elevados de permanéncia de trens no patio de VCS
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6. RESULTADOS

A implementacdo do PEOPF no pdtio de VCS se demonstrou altamente eficaz e

culminou em uma série de resultados positivos com destaque para:
* Incremento dos volumes expedidos e transportados (minério e areia);
= Definicdo de Modelos Operacionais de acordo com o cendrio de produgao;
= Eliminagao de restricdes de velocidade e de processos operacionais;
= |mplantagdo e revisao de grades de manobra e de utilizacdo de equipe;
= Estabelecimento de indicadores de produtividade;
= Estabelecimento de gatilhos e alarmes;

= Memorial descritivo do processamento ferrovidrio do patio.

Os indicadores de processo foram impactados positivamente, para ilustrar os
ganhos obtidos os dados foram avaliados no periodo de 01/01/2022 a 31/07/2024 e

disponibilizados nos gréficos? a seguir:

3 0s dados dos indicadores no ano de 2024 foram calculados considerando o ritmo dos resultados

realizados no periodo de 01/01/2024 a 21/07/2024.
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EFVM - Volumes Expedicao - Minério de Ferro (Mta)

Ponto de Carga RH 206
5,0
4,0 3,8
3,0 2.3
2,0
1,0
2022 2023 2024

Grafico 1: Volume de Minério de Ferro expedido no ponto de carga da RH 206

EFVM - Volumes Expedicao - Areia (Mta)
Ponto de Carga Brucutu

1,0
0,8

0,8

0,6

0,4 0,3

0’2 0,1 -

2022 2023 2024

Grafico 2: Volume de Areia expedida no ponto de carga de Brucutu
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EFVM - Total de trens no patio (x 1.000)
Patio de CS - Considera todas as classes de trens

B Trens nao processados Trens processados
20,0 15,9 17,2 17,9
15,0
10,0
5,0

2022 2023 2024

Grafico 3: Total de trens no patio de VCS

EFVM - Tempo Médio de Permanéncia de Trens (Horas)
Patio de CS - Considera todas as classes e sentidos de trens

3,6 3,6 3.4

2022 2023 2024

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Grafico 4: Tempo Médio de Permanéncia de Trens no patio de VCS
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EFVM - Tempo Médio de Permanéncia de Locomotivas (Horas)
Patio de CS - Considera Dash EFVM todas as classes de trem
16,0
12,0

8,0

4,0

2022 2023 2024

Grafico 5: Tempo Médio de Permanéncia de Locomotivas Dash no patio de VCS

EFVM - Tempo médio de vagoes no patio (x 1.000)
Patio de CS - Considera Frota GDE

Hm Carregado Vazio

15,0 13,1
11,3 11,8
10,0
5,0
0,0 -

2022 2023 2024

Grafico 6: Tempo Médio de Permanéncia Vagoes GDE no patio de VCS
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EFVM - Total de restricoes
Patio de CS - Considera restricoes fisicas e operacionais

24
16
. 13

2022 2023 2024

30

25

20

15

10

8]

Grafico 7: Total de restricdoes no patio de VCS

EFVM - Aderéncia a Grade de Partida de Trens (%)
Patio de CS - Considera trens sentido exportacao

80%
63% 65% 63%

60%

40%

20%

0%
2022 2023 2024

Grafico 8: Aderéncia a grade de partida de trens sentido exportagao no patio de VCS

30



——_ Dr::r.n\vo
o |I== Tecnologia & ANP S—
v{a Desenvolvimento w

= Metroferrovidrios - " Q
- 3 5 ceru

302 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
112 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

7. ANALISE DOS RESULTADOS

O objetivo de garantir o volume de carregamento de minério de ferro no ponto de

carga da RH 206 e do volume de carregamento de areia em Brucutu foi realizado.

Foi registrado o aumento de trens processados associada a uma melhor eficiéncia

operacional, comprovada pela redu¢ao do tempo permanéncia de trens no patio.

O aumento do tempo médio de locomotivas foi decorrente da necessidade de
alocar uma maior quantidade deste recurso nos trens destinados ao carregamento na

RH 206.

A reducdo do tempo médio de vagdes da frota GDE foi favorecido pela eliminacao
do modelo que previa o garageamento desta frota no patio, pela implementacdo de
alarmes e gatilhos de controle dos tempos de vagbes parados e pela gestdo diaria dos

trens de minério parados no patio aguardando circulacgao.

O numero de restricdes no patio foi reduzido a patamares que permitem uma

operacao ferrovidria mais fluida e segura.

N3o houve alteracdo significativa no indicador de aderéncia a grade de partida
trens, o aumento de manobras no patio para processar os novos volumes ndo impactou

negativamente no resultado deste indicador.
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8. CONCLUSOES

Os resultados obtidos com a implantacdo do PEOPF neste estudo de caso indicam
que a metodologia pode ser replicada nos mais diversos pdatios das concessiondrias

ferroviarias para capturar ganhos em produtividade e eficiéncia operacional.

A adocdo do modelo de processamento do trem tipo associada a grade de manobra
ampliou o conhecimento e o engajamento da equipe, reforcando o entendimento da

necessidade de reducdo dos tempos e movimentos dos processamentos ferroviarios.

Como proximo passo sugere-se a aplicacdo do método no patio de carregamento

de VFZ - Fazend3do, localizado na EFVM no municipio de Catas Altas / MG.

9. RECOMENDAGCOES

Para reduzir o tempo de permanéncia dos trens no patio é recomendavel implantar
um controle eficaz dos tempos e movimentos das manobras conforme o cenario

adotado para identificar oportunidades e tratar desvios do processo.

Para otimizar o uso da equipe é recomendavel avaliar a implanta¢do de uma Central

de Recuo de Manobra utilizando cameras alocadas ao longo da extensdo do patio.

Para reduzir o tempos de vagdes em patio é recomenddavel estabelecer uma ANS

especifica para a inspecdo de vagdes do fluxo de areia nos patios de descarga.
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E recomenddvel avaliar a implementacdo de um comboio de combustivel para
abastecer locomotivas no pdtio de VEB ou VOB otimizando assim o uso da frota e

reduzindo a manobras de locomotivas com baixo nivel de dleo no patio de VCS.

Devem ser avaliadas reducdo de tempos e movimentos das manobras com a
implantacdo de obras que otimizem o layout do patio como por exemplo a eliminacao
da passagem de pedestre, instalacdo de travessoes conectando a linha L7B a L6A e linha

L7A a L3A e a interligacdo da linha L5B Patio de Cima com a L4C do Patio de Baixo.

A dinamica da manutencao ferrovidria necessita regulamente de inserir restricdes
no patio por este motivo recomenda-se implantar um fluxo automatizado para cadastro

e gerenciamento do ciclo de vida das restri¢des visando reduzir o impactos operacionais.
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APENDICE A: OBJETIVOS E MODELO DE REGISTRO DE CONTATOS

Os objetivos que devem ser considerados ao elaborar uma lista de contatos sao:

Coordenacgdo Eficiente: Facilitar a comunicac¢do rdpida entre departamentos e partes

interessadas, como operadores de trem, equipes de manutencao e gestores logisticos.

Resolucdo de problemas: Agilizar o tratamento ocorréncias operacionais, minimizando
atrasos e interrupgdes garantindo respostas rapidas e adequadas para proteger pessoas,

cargas, a infraestrutura do pdtio e o material rodante.

Planejamento e Execugdo: Planejar as chegadas, partidas e manuten¢des no patio

assegurando que as partes relevantes tenham conhecimento das premissas diarias.

Relatérios e Feedback: Coletar feedback e relatorios de desempenho de diferentes

equipes e departamentos para promover ajustes e melhorias continuas nas operagdes.

A Tabela 2 ilustra o modelo da lista de contatos adotada no estudo do caso:

Relacdo de Contatos

Funcéo Nome Contato Email
Controlador de Patio ABABABABA (31) 0000 - 0000 X00000000X@Vale.com
Programador do Patio ABABABABA (31) 0000 - 0000 X00000000X@Vale.com
Inspetor do Centro de Controle ABABABABA (31) 0000 - 0000 X000000000X@Vale.com
Inspetor de Tragédo ABABABABA (31) 0000 - 0000 X000000000X@Vale.com
Inspetor de Operagéo Ferroviaria ABABABABA (31) 0000 - 0000 00000000 @Vvale.com
Supervisor da Carga Geral ABABABABA (31) 0000 - 0000 X000000000X@Vale.com

Tabela 2: Modelo do Registro de Relagao de Contatos
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APENDICE B: DADOS GERAIS DO PATIO DE VCS

A Figura 14 mostra o mapa a localizagdo do patio de VCS considerando referencias

adotadas pela EFVM, estando localizado entre a RH 84 e a RH 201.:

Mapa de localizagao

m) Vitoria

Legenda:
RH de referéncia

Localizacao d&fEstacad ) : N A
oud
Linhas desPatio de CS escricao

Prefixo VCSs

Linhas Sinaliz o
s Sinalizadas Municipio Santa Barbara / MG

RH Referéncia RH 86

Patio Novo

f - KM 62,136 Ramal VFA
/ Altitude 684 m
Extensao 11 km
RH201  Pétiode Inauguragio  11/08/1939
= A Carga Geral z ?
(7 b - Bitola Métrica
Patio de = )
# RH 86 _ & . 2.176 vagdes em
8 Estagéo | il 27.125 metros
Costa Lacerda
£ o i Estatica

2.380 vagoes em
40.933 metros

Ramal FA

> _“‘ & Fsauce et 3 ' Google Earth

Figura 14: Mapa de localizagdo do Patio

Para viabilizar o escoamento de aproximadamente 60% do volume de minério de
ferro transportado pela EFVM o patio processa trens com formacao tamanho padrao de
258 vagoes (3 lotes com 86 vagbes cada) carregados e destinados ao Porto de Tubardo
localizado em Vitdria / ES e processa a oferta de trens vazios (trens com 86, 172 e 258

vagoes) para carregamento nas minas de Brucutu, Fazenddo, Timbopeba, Alegria e
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pontos de carregamento localizados em Patrag e na malha ferrovidria da FCA (Pontos de

carga localizados em Azurita e Capitdo Eduardo).

Para o escoamento da carga geral oriunda dos clientes da operadora VLI com origem
ou destino na ferrovia FCA o patio realiza a atividade de formar trens menores com
anexacao de locomotivas para atender o quadro de tracdo necessdario para circular na
VLI no sentido importacdo. No sentido exportacdo a operacdo é inversa, o patio recebe
trens menores e promove, se necessario, a recomposi¢cdo formando trens maiores e

desanexando a sobra de locomotivas.

Fluxo simplificado das etapas do processamento de trens no patio de CS
Origem x Processamento x Destino

12 Etapa - Chegada 32 Etapa - Partida

PR A
Patiode CSrecebe o trem Patiorealiza manobras Patio libera o trem para partida
= Origem VLI; = Anexa / desanexa locomotiva; = Ponto de Carga;
= Origem Porto (VTU); = Anexa / desanexavagao; = VLI - Intercambio;
= Origem Ponto de Carga; = Carregamento de toretes; = PortoTU;
= Qutras origem. = Garageamento. = Qutros destinos.

Figura 15: Fluxo simplificado das etapas do processamento de trens no patio de CS

O patio de VCS funciona como um patio de transferéncia com linhas destinadas para

atuar como buffers para estacionar temporariamente trens processados enquanto
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aguardam faixas de circulacdo para intercimbio com a ferrovia FCA. Em cendrio de baixa
producdo com queda no volume de transporte o patio é utilizado para estacionar ou
garagear vagoes e locomotivas que atendem o fluxo de minério ou de grdaos por um

periodo igual ou superior a 72 horas.

O layout registra a disposicdo das vias, areas de carga e descarga e as conexdes
entre diferentes se¢bes do patio. O layout deve ser referéncia para estabelecer
premissas de processamento com o objetivo de facilitar a movimentacao eficiente dos
trens, a reducao de gargalos operacionais, minimizar o tempo de espera e aumentar a

produtividade da manobra.

Layout do Patio

Layout de Costa Lacerda [ et
Linhas e pontos de referéncia D'"-""ﬁ f adoneo .
p Vagdes - pr Patio Novo
L w8
Carga Geral - Rotunda " '\
7c \ é ; £ 180
\ /U’ \ .‘ LT -\ LIC L7B LTA1 LTA
i i
I’ l’ \ l[ L6B \ L6D Nwe [ 68 LbA
i ]
/ L8 \ Lot ” w | [EI T \
- S L
i
\ W\ . f . I \ I
] /
Belo ! 8 \"" //L l’ LI Nooue fo we ) _ua
] [
Horizonte ! smz .1 sw ‘\ \
‘\ sm ‘\ J'JI s |\ l’ Vitéria
e i
ua_[ N _}' Linhad PR seco ﬁ" Rerindl s | 5] o
* ’-,_: '\L 85 84
Estagio CS
Terminais de Carregamento Ramal FA

Figura 16: Layout do Patio
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DivisOes e conexoes do Patio de VCS

Patio Novo VCS-PM: Composto pelos mddulos “A” com 5 linhas, “B” com 5 linhas, “C”
com 5 linhas, “D” com 6 linhas e uma conta com 1 (uma) linha que permite a liga¢ao

com o Pétio de Carga Geral e com ligac3o a Linha Sinalizada* pelos RH 84 e RH 85;

Patio de Carga Geral VCS-CG: Composto pelo Patio de Cima com 6 linhas e Patio de

Baixo com 7 linhas e com liga¢do a Linha Sinalizada pela RH 85; RH 86 e RH 201;

Terminal da Pedreira Um VCS-PU: Composto por 1 (uma) linha onde estd instalado um
muro de carga onde é realizado carregamento de brita. O acesso a Linha Sinalizada é
através da RH 201 operada pelo CCO circulando pela linha de entrada com acesso aos

terminais Pedreira Um e Cenibra;

Terminal da Cenibra VCS-CE: Composto por 2 linhas onde se realizam o carregamento
de toretes de eucalipto e conta com 1 (uma) linha para desvio de vagdes. O acesso ao
terminal se da através da RH 201 operada pelo CCO que autoriza a circulacdo Pela Linha

Sinalizada para acesso aos terminais Pedreira Um e Cenibra.

40 termo Linha Sinalizada se refere a linhas de circulagdo controladas pelo CCO - Centro de Controle

Operacional da EFVM localizado no Porto de Tubardo no municipio de Vitéria / ES.
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Figura 17: Foto do Patio de VCS: Patio Novo - Se¢ao B

Volumetria: Processamentos de trens no Patio de VCS em numeros

Para melhor entendimento da operagdo do pétio foi realizado um levantamento
sobre o processamento total de trens em VCS no més de junho de 2022 e foi apurado
gue circularam na regido em média 50 trens por dia totalizando 1.513 trens no més
distribuido em 786 trens sentido exportacdo e 727 trens sentido importacdo. Do total
de trens 809 trens foram da classe de minério, 318 da classe de cargueiro, 239 da classe

de graos e 147 trens de classe diversas.
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Os trens permaneceram em média 6,57 horas no patio, sendo que os trens sentido
exportagao permaneceram em média 3,56 horas e o sentido importagao permaneceram

em média 4,01 horas.

Foi apurado que 329 trens tiveram como origem o patio de CS, 251 trens tiveram
como destino o patio de VCS (recomposicdo) e 933 trens passaram pelo patio. Foi
apurado também que em média 602 trens (20 por dia) sofreram no minimo um dos

processamentos; descritos abaixo:

= Formacgdes de trem 258 vagdes de minério;

Desmembramentos de trens vazios de minério;

Formacao de trens de Carga Geral destino VLI;

Recepcdo de trens de Carga Geral origem VLI;

= Carregamento e formacado de trens de torete;

Formacao de trens de servigo.

Este levantamento foi utilizado para mensurar os tempos de ocupacao de linhas e
para compor os diversos cenarios de manobra que o patio pode assumir. Esta pesquisa
foi estendida para outros meses visando eliminar dados ou analises contaminadas por

sazonalidades e ocorréncias de baixa producao.
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APENDICE C: RELACAO DE RECURSOS DO PATIO DE VCS

O patio é de VCS é dotado de um moderno sistema de sinalizagao capaz de detectar
0 posicionamento dos materiais rodantes nas linhas sendo capaz de operar

remotamente os aparelhos de mudanca de via durante as manobras ferrovidrias.

A Figura 14 mostra uma visao geral do patio com trens aguardando processamento

na se¢do Carga Geral - Patio de Baixo.

Figura 18: Foto do Patio de VCS: Secdo Carga Geral - Patio de Baixo

1. Recursos de linha de manobra: Capacidades estatica

A Figura 19 registra as extensao de cada linha do patio de VCS:
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PATIO NOVO PATIO DE CIMA TERMINAL

Linha Extensdo (m) Linha Extenséo (m) Linha Extensédo (m)
INT 539 L3C 1.506 TCE1 395
L3A 986 L4C 1.533 TCE2 455
< | L4A 888 L5C 1.541 Santa Barbara 755
,9( L5A 846 L6C 1.189 Muro 300
< LeA 902 L7C 1.101
D L7A 1.152 L8C 210
L7A1 1.140 L09 62
L3B 1.148 Total 7.142 Total 1.905
o LB 1.148
S| LsB 1.148
L7B 1.204 Linha Extensdo (m) Linha Extensdo (m)
L3C 1.047 L3B 1.565 Patio Novo 24.315
8 L4C 935 L4B 1.444 Pétio de Cima 7.142
S| L5C 935 L5B 1.367 Pétio de Baixo 9.476
$ | L6C 935 L6B 1.324 Terminais 1.905
L7C 935 L7B 1.138 Total 40.933
L3D 1.409 L8B (Abastec.) 1.097
L4D 1.367 L9B 1.329
8 L5D 1.324 L2M 212
S| LeD 1.324 Total 9.476
S| LD 335
L7D1 1.185
L8D 335
Total 24.315

Figura 19: Capacidades Estatica das linhas do Patio

2. Recursos de infraestrutura do patio

Oficina de Vagdes com linha destinada a formacdo do Trem Socorro;

Sede de Via Permanente situado ao lado da Linha Sinalizada 1 abaixo da RH 85 |;

Rotunda automatizada com capacidade para rodar 1 locomotiva do tipo Dash;

64 AMV’s sendo 56 elétricos e 8 manuais;
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Sede da Eletroeletronica;

02 Destacamentos de troca de maquinista de viagem (60 equipes Vale e 50 VLI);

= Restaurante;

Areas de Suporte: SESMT; Meio Ambiente; Equipe de Corpo de Bombeiro;

Sistema de CFTV com cameras localizadas na RH 86 e RH 84;

= Patio parcialmente iluminado por 27 torres de iluminacgao;

Patio dotado de sistema de Alerta de Descargas Atmosféricas.

3. Recursos para manobra ferroviaria

= 1 (Uma) locomotiva série Dash alocada em patio para manobra;

= Possibilidade de utilizar locomotivas dos trens que sao processados no patio.

4. Recursos Humanos

O Patio de VCS opera em escala de revezamento de turno de 12:00 horas com 4

letras (A e B diurno; C e D noturno) conforme distribuicdo abaixo:
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Recursos para operagao do CCP Posto de VCS:
= 8 Técnicos de Controle Integrado (Controladores de Patio);
= 8 Técnicos de Controle Integrado (Técnico Operagao Ferrovidria);

= 04 Técnicos de Controle Integrado Especialista (Programadores).

Recursos para operagao do Patio:

= 20 Oficiais de Operacao Ferroviaria;

= 16 Maquinistas de Patio;

= 4 maquinistas de viagem: atendimento de formagdes no patio novo.

Recursos Humanos para Suporte Operacional

02 Supervisores de Monitoramento e Controle (Minério e Carga);

01 Supervisor de Patio;

04 Inspetores de Patio;

04 Inspetores de Tracdo;

01 Inspetor de carga;

02 Inspetores Especialistas de Producdo;
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04 Inspetores Especialistas de Expedicao;

02 Inspetores Especialistas do Centro de Controle do Patio;

04 Técnicos de Controle Integrado (Central de Faturamento);

01 Analista Operacional;

01 Mecanico VLI.

5. Recursos para suporte Operacional do patio

= 2 (dois) veiculos de apoio para transporte da equipe durante as manobras;

® Equipamentos com definicdo de estoque minimo: Mangotes, manometros, radios,

baterias, cabo jumper, lanterna, DCA, MCT etc.
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APENDICE D: RESTRICOES REGISTRADAS NO PATIO DE VCS

Levantamento das restricdes mapeadas em janeiro de 2022

Motivos de Restri¢do

3 3
2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
O 0 & < £ .0 o R > 2 o o e o
N » O SN N & o O Z
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Grafico 9: Motivos das Restrigdes identificadas

Crea [vestigio —————|wotvos impactos a0 |

01. Horédrio de manobra no terminal Barulho de Reclamagao (LSO) Avaliar extensdo do limite
limitado a 6h x 22h comunidade Redugdo janela manobra HNE  de manobra

02. Proibigdo de recuo de PQD Restri¢do de Reduz capacidade de posigao Implantar novo método
Patio x Terminal recuo no terminal (100 p/ 43 vagdes) cobertura recuo

03. Concentragdo de Teste de Covid no  Limite de Indisponibilidade OOF e MQ Ampliar horério limite
periodo noturno horério teste Atraso inicio manobras teste Covid

04. Proibi¢do de recuo de HNE Restri¢do de Consumo de 2 locomotivas Implantar novo método
Terminal x Patio recuo Eleva tempo manobra cobertura recuo

05. Horédrio de desgarageamento e Plano acdo OF  Concentragdo atividades dia Desgaragear lotes periodo
garageamento lotes (Somente diurno)  (avaliar) Restricdo de oferta GDE vazio  noturno

06. Proibi¢do de recuo na formagdo de  Amperagem Consumo de maquinista Eliminar restri¢do recuo

trens 258 no CD

Esforgo trator

Conflito de manobras

na formagdo 258 CD

07. Proibi¢do do maquinista fazer o Escopo Consumo de OOF Eliminar restricdo MQ
engate entre a remota e a cauda atividade Conflito de manobras fazer engate remota cauda
08. Restricdo de empregados da VP Plano agdo OF  Consumo de OOF Capacitar equipe VP em
cobrir recuo no patio (avaliar) Conflito de manobras cobertura de recuo

09. Regras de reducdo de velocidade Plano acdo OF  Limite da VMA Avaliar limites

de aproximacao de sinaleiros (avaliar Aumento tempo manobras aproximagao de sinaleiros

Tabela 3: Restrig6es Operacionais
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Chrea lrestiggo —————— motvos mpactos a0

01. Interdigdo da Linha do canto do
Terminal de VCS

02. Restrigdo de VP na linha de Santa
Barbara

03. Restrigdo na linha L8D

04. Restrigao de 10 km/h chave W52

05. Restricdo de 10 km/h chave W51

06. Restricdo da rota diesel no patio de
baixo (s6 circula na L3B)

Manutengao

07. Falta de travessdo na L7B

08. Limites de vagdes reparos no patio

Infra VP

Bitola

Mato alto

Dormentagdo

Dormentagdo

Dormentagdo
Trilhos

Identificar

Avarias

Tabela 4: Restrigoes de Manutengao

Consumo de 2 locomotivas
Eleva tempo manobra

Impacto manobra HNE
Perda de capacidade patio

Restrigdo de manobra
Perda de capacidade patio

Aumento tempo circulagdo
Risco operacional
Aumento tempo circulagdo
Impacto no fluxo de MFE
Restricdo de manobra

Restrigdo de manobra
Congestionamento pétio

Congestionamento do pétio
Aumento do ciclo

Trocar dormentes e trilho
Trocar lastro

Trocar dormentes e trilho
Trocar lastro

Implantar plano de rogada

Trocar dormentes

Trocar dormentes

Trocar dormentes
Circular trem D até VDD

Defender investimento

Ampliar inspegdo na
origem

| Area [Restrigdo ______________IMotivos _[impacts ______|Ado ______

01. Uso veiculos (entre 10:00 as 13:00
e 18:00 as 20:00 somente um carro)

Novo e Estagdo (30 min)

03. Falta de local adequado para
Manutengdo volante

04. Interdi¢do das 3 linhas de vida do
Patio de CS

05. Restrigdo de horarios de manobra
na passagem de pedestre

06. Paradas devido raios

Infraestrutura

07. Dificuldade de acesso rodovidrio ao
pétio de baixo

02. Deslocamento excessivo entre Patio

Transporte
marmitas

Falta de ponto
de apoio

Falta linha com
acesso veicular

Falha Projeto
(laudo)

Risco
atropelamento

Gestdo de
risco pessoal

Falta acesso
direto

Tabela 5: Restri¢goes de Infraestrutura
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Indisponibilidade OOF e MQ
Atraso inicio manobras

Indisponibilidade OOF e MQ
Atraso inicio manobras
Excesso de manobras

GRP: atividade local impréprio
Atraso liberagdo vagoes

Envio vagées para DD

Atraso nas manobras

Perda aderéncia a grades trens
Atraso nas manobras

Perda aderéncia a grade trens

Atraso nas manobras
Perda aderéncia a grade trens

Implantar novo veiculo
entre 10:00 as 20:00

Implantar Posto de
Manobra no Patio Novo

Disponibilizar linha para
manutencdo volante

Liberar 3 linhas de vida de
CS para uso

Implantar passarela em
frente a Estagdo CS

Ver implantagdo SPDA

Implantar estrada de
acesso dentro FXD
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APENDICE E: ACORDO DE NiVEL DE SERVICO

Os Acordos de Nivel de Servico promovem:

Melhoria na Qualidade do Servigo: Ao definir padrdes especificos de desempenho, os

AMV’s incentivam os operadores a manterem um nivel elevado de qualidade no servico.

Responsabilidade e Transparéncia: Transparéncia nos desvios do processamento e

manobras das operagdes ferroviarias.

Monitoramento: Fornecem uma base para o monitoramento continuo e a avaliagdo do

desempenho, permitindo a identificacdo de areas que necessitam de melhorias.

Resolugdo de Conflitos: ANS’s servem sdo documentos de referéncia para a resolucao

de discordancias, estabelecendo as responsabilidades para solucdo problemas.

As tabelas a seguir registram relacdes de indicadores e métricas que sugeridas

para compor ANS entre as areas que fazem interface com a operacdo do patio de VCS:

Acordo de Nivel de Servigo — Premissas Operacionais Patio CS

Definicdo de tempos limites para recebimento dos Tempo total do trem parado no trecho apés

trens em VCS BECla B TEE partida do patio de DD

Defini¢do de tempos limites para encerramento
dos trens em VCS

(Horério de chegada do trem) - (Horario de

b L E e g fechamento do ponto do maquinista)

Reduzir a circulagdo de trens em IC com destinoa  Reduzir HE Tragao 259 Quantidade de trens parados no trecho DD acima
CS em casos de patio ndo receber Reduzir THP no trecho / Quantidade de trens que circularam direto

Operacdo de
Trens

Reduzir o uso de maquinista de viagem utilizados
em manobra de patio

Zero alocagdo de maquinista de viagem utilizada

Reduzir HE tragdo 0 - n
em manobra exceto com autorizagdo Supervisdo

Tabela 6: ANS com a Operagao de Trens - Tragdo
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Acordo de Nivel de Servigo — Premissas Operacionais Patio CS

Centro de Controle

01. Trens para o Ramal de VFA n3o devem entrar
no patio

02. Trens destinados para Pontos de Carga ndo
devem entrar no pdtio

03. Trens 258 que ndo desmembra ndo devem
entrar no patio

04. Trens D subindo com destino VLI deve passar
direto

05. Manabra de pegada de locomotiva em trem M
furado deve ocorrer na sinalizada

06. Capacidade desvio de M vazio limitado a 258 e
desmembramento em 172 na L3B e 86 na L5D

07. Buffer de locomotiva para atender trens em até
H+6

08. Manter 01 locomotiva BB36 ou Dash full time
na Manobra

09. Garageamento e desgarageamento diurno
Manobra 06:00 apds destinar recurso loco e OOF

10. Retirada de GDE garageado sem FIFO

Aderéncia volume
Redugdo de ciclo

Aderéncia volume
Redugéo de ciclo

Aderéncia volume
Reducdo de ciclo

Reduzir
congestionamento CS

Reduzir
congestionamento CS

Aderéncia aos tempos
manobra e formagdo

Aderéncia aos tempos
mancbra e formagdo

Aderéncia aos tempos
manobra e formagdo

Garantir recurso e
aderéncia a manobra

Aderéncia volume
Redugdo de manobra

Tabela 7: ANS com Centro de Controle

85%

85%

85%

85%

85%

85%

85%

Acordo de Nivel de Servico — Premissas Operacionais Patio CS

Operagdo de

Trens

Definicdo de tempos limites para recebimento dos
trens em VCS

Defini¢do de tempos limites para encerramento
dos trens em VCS

Reduzir a circulacdo de trens em IC com destino a
CS em casos de patio ndo receber

Reduzir o uso de maquinista de viagem utilizados
em manobra de patio

Reduzir HE tragdo

Reduzir HE tragdo

Reduzir HE Tracao
Reduzir THP no trecho

Reduzir HE tragdo

03:00

01:30

25%

Tabela 8: ANS com a Operagao de Trens - Tragao
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(Total trens destino direto VFA)/(Total trens
destino VFA + trens destino VFA manobrado CS)

(Total trens destino direto PC)/(Total trens destino
PC + trens destino PC manobrado CS)

(Total trens 258 que passaram direto)/(Total trens
258 direto+ trens 258 manobrado CS)

(Total trens D que passaram direto)/(Total trens D
direto+ trens D manobrado CS)

(Total M furado manobrado sinalizada)/(Total
trens M furado manobra sinalizada + CS)

(Total M com 258 vazios)/(Total trens M)

Elaborar memdria de célculo

(Total de dias com laco de manobra disponivel no
més) / (total de dias do més)

Elaborar memdria de célculo

(Total de lotes desgarageados sem FIFO) / (total
de lotes desgarageados)

Tempo total do trem parado no trecho apos
partida do pétio de DD

(Horério de chegada do trem) - (Horario de
fechamento do ponto do maquinista)
Quantidade de trens parados no trecho DD acima
/ Quantidade de trens que circularam direto
Zero alocagdo de maquinista de viagem utilizada
em manobra exceto com autorizagdo Supervisdo
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Acordo de Nivel de Servigo — Premissas Operacionais Patio CS

01. As formagdes de 258 no PN devem ser feitas com
maquinista de viagem

02. Trens duplos com carga para RFA/RBH devem ser
formados em TU com a carga VLI na cauda

03. Manobra de HNE: retirada de 18h as 22h
Posicionamento junto com PQD limitado a 17 vagdes

04. Chegada dos vagoes HNE somente na cabega do C077

05. Grade Formagdo Trem M VLI arigem IC as 12:50 ou de
TU as 01:30 com lote de 84 vagdes e tragdo completa

06. Quantidade de Ordem de Manobras realizadas

07. Aderéncia ao tempo de execucdo das Ordens de
mancbra

08. Aderéncia ao tempo de apresentagdc do OOF

09. Aderéncia ao tempo de apresentagdo do MQP

10. Aderéncia ao tempo de apresentagiao do MQV

Otimizar uso QLP
Garantir manobra

Reduzir tempo de
manobra

Reduzir tempo de
manobra

Reduzir tempo de
manobra

Reduzir tempo de
manobra

Garantir volumes
acordados

Reduzir tempo de
manobra

Reduzir tempo de
manobra

Reduzir tempo de
manobra

Reduzir tempo de
manobra

Tabela 9: ANS com a Operagao de Trens - Patio

(Total de formagdes 258 PN com MQV) / Total de

a2 formacdes 258 PN)

100% (Total trens duplos carga RFA/RBH com carga VLI
na cauda) / (Total trens duplos carga RFA/RBH)

100% (Total retirada HNE entre 18h as 22h) / (Total de
retirada HNE)

85% (Total CO77 com vagdes HNE na cabega) / (Total
C077 com HNE)

85% (Total M IC + TU aderentes a grade com lote e
tragdo completa) / Total M IC + TU)
(Total de manobras realizadas)/(total de

100% o
manobras emitidas)

85% (Total de manobras realizadas dentro tempo
acordado)/(Total de manobras realizadas)

5% (Total de apresentagées OOF dentro do prazo
acordado)/(total de apresentacdes de QOF)

59 (Total de apresentagdes MQP dentro do prazo
acordado)/(total de apresentagdes de MQP)

5% (Total de apresentagdes MQV dentro do prazo

acordado)/(total de apresentacdes de MQV)

Acordo de Nivel de Servigo — Premissas Operacionais Patio CS

01. Limite envio e-mail solicitagdo de manobras
priorizadas de trens de servigo as 17:00 entre Oh e &h.

02. Aderéncia a partida de trens de servico
03. Atendimento as demandas de manutencdo de via

permanente

04, Atendimento ao tempo de manutencdo de via
permanente

05. Atendimento as demandas de manutengdo de vagdes
em patio e em trem

06. Atendimento ao tempo de manutencdo de vagdes em
patio

Manutengdo

07. Atendimento as demandas de manutengdo de vagdes
em trem

08. Atendimento ao tempo de manutengdo de vagdes em
trem

09. Atendimento as demandas de manutencdo de
eletroeletronica

10. Atendimento ao tempo de manutengdo de
eletroeletronica

Tabela 10: ANS com a Manutencgao
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Planejar
atendimento VP

Garantir
atendimento VP
Eliminar
restricdes patio
Eliminar
restrigdes patio
Eliminar
restricdes patio
Eliminar
restrigdes patio
Eliminar
restrigdes patio
Eliminar
restricdes patio
Eliminar
restricdes patio
Eliminar
restricdes patio

(Total de solicitagGes enviadas até 17:00) / (total

M de solicitagBes de manobra de trem S)

(Total de trens que partiram no horario) / (total

g2 de trens realizados)

100% (Total de demandas de VP atendidas) / (total de
demandas de VP solicitadas)

85% (Total de demandas de VP atendidas no tempo
acordado) / (total de demandas de VP solicitadas)

100% (Total de demandas de vagdes patio atendidas) /
(total de demandas de vagdes patio solicitadas)

85% (Total demandas vagdes patio atendidas tempo) /
(total demandas vagdes patio solicitadas)

100% (Total de demandas de vagdes trem atendidas) /
(total de demandas de vagdes trem solicitadas)

85% (Total demandas vagdes trem atendidas tempa) /
(total demandas vagdes trem solicitadas)

100% (Total de demandas de EE atendidas) / (total de
demandas de EE solicitadas)

85% (Total de demandas de EE atendidas no tempo

acordado) / (total de demandas de EE solicitadas)
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APENDICE F: PREMISSAS AVALIADAS PARA IMPLEMENTAR O MODELO

A importancia da implantagdo de um modelo para a operagdao de um patio

ferroviario pode ser mensurada através dos seguintes temas:

Otimizagdao dos Recursos: Um modelo ajuda a alocar os recursos de forma eficiente,
incluindo a gestao das locomotivas, vagdes e pessoal. Isso resulta em menor tempo de

inatividade e melhor utilizagao dos equipamentos.

Redugao de Custos: Ao otimizar as operagdes, um modelo pode identificar areas onde
os custos podem ser reduzidos, como minimizacdao do tempo de espera e redug¢ao do

consumo de combustivel.

Aumento da Eficiéncia: Um modelo pode melhorar a programacado e a sequéncia das
operacdes, resultando em menor tempo de ciclo e maior capacidade de movimentacdo

de cargas.

Melhoria da Segurang¢a: Com a operacdao bem modelada, é possivel prever e mitigar
riscos, além de melhorar os procedimentos de seguranca para evitar acidentes e

incidentes.

Agilidade na Tomada de Decisao: Um modelo fornece uma base sélida para a tomada

de decisOes estratégicas e operacionais, permitindo simulacdes e analises de cendrios.
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Premissas basicas para elaboragao do modelo operacional de VCS

1. Volumes: carregado, descarregado e/ou processado no patio conforme or¢amento;
2. Premissas operacionais da EFVM — Trens de Minério:

= Recomposi¢do trem M 258 vagdes com 2 locomotivas;

= Garageamento trem M;

= Disponibilidade de equipes de viagem para atendimento a grade de trens.

3. Premissas intercambio com a VLI — Trens de Carga Geral:

Modelo de processamento;

= Recomposigdo de trens J e C com manobra de locomotivas;

* Triagem de trens destino sertdo (siderdrgico e coque) e planalto (fertilizante);

» Garageamento de trens J em épocas sazonais;

» Disponibilidade de 5 kits de equipamentos (DCA e MCT) e sua operacionalizacado;

= Tamanho dos trens;

* Tempo de permanéncia de trens (Plano de Trens): J 06:30; DX57 vazio 07:30 e

DX54 carregado 06:30; CX75 06:30; outros trens 06:30;

= Disponibilidade de equipes de viagem VLI para atendimento a grade de trens.
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4. Recursos operacionais do patio:

= Disponibilidade 4.000 HP locomotiva para atendimento de terminais e manobra

oficina;
= QLP operacional disponivel: OOF e maquinista de patio;
= 2 Veiculos de suporte para deslocamento;

5. Recursos de infraestrutura: Rede TA e TO; CFTV, iluminacdo e acessos aos pontos de

manobra;

6. Grade de hordria com as faixas de partida dos trens;
7. Mapa de manutencao: VP e elétrica

8. Restrigdes:

= QOperacionais: Cobertura de recuo, ocupacdo de PPN, prazos de refeicao,

garageamento e de garageamento em horario restrito das 06:00 as 22:00;
= Via Permanente: Velocidade; linhas interditadas; rota circulagdo vagoes tanques;
= | SO - Licenca Social para Operar:
o Ocupacao de PN;
o Tempo do lote carregado no patio (emissdo de particulados);

o Restricdo de horario manobra nos terminais: 06:00 as 22:00.
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Processamento ferroviarios no patio de VCS

Processamentos tipicos: Formacgdes; recomposi¢des e atendimentos aos clientes:
= Desmembramento de trens para atendimento aos pontos de carregamento de
minério;
= Formacao de trens com 258 vagdes destinados ao porto para descarga;
= Recomposicdo e formacao de trens subindo sentido Ramal BH;
= Recomposicdo de trens descendo sentido VTU (procedentes do Ramal BH);
= Atendimento ao Terminal de carregamento de brita (Pedreira Um);

= Atendimento ao Terminal de carregamento torete (Cenibra) e formacdo trem

destino patio VFS;
= Garageamento e desgarageamento de lotes;
= Atendimento ao processamento de trem carregado de areia.
Processamentos varidveis: Manobras atipicas e com frequéncia esporadica
= Atendimento Oficina de Vagdses;

* Formacdo e manobras de trens V (trens destinado atender atividades da Via

Permanentes);

= Formacao de Trem Especial.
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Limites da capacidade de desvio de trens

a) Capacidade de recebimento de trens Carga/GDE VLI:

4 trens maiores distribuidos nas linhas: 2 trens menores distribuidos nas linhas:

Extensé&o (m) Extenséo (m)
1°) L4B-AB 1.580 1°) L5B-AB 1.400
2°) L6D-MD/L6C-MC 2.190 2°) L5D-MD 1.200
3°) L6B-MB/L6A-MA 2.050 L4A-MA 880 (complemento)
4°) L5B-MB/L5A-MA 2000 e e

Figura 20: Capacidade de recebimento de trens Carga/GDE VLI

B) Capacidade de garageamento de GDE’s:

A Capacidade de garageamento de GDE’s no patio de VCS sdo de 7 lotes,

distribuidos na L7 do Patio Novo.

C) Defini¢ao dos usos das linhas de acordo com o cendrio de produgao:

Modelos diferentes dos cenarios propostos s6 podem ser realizadas se analisadas
pela equipe de gestdo do patio pois interferem na capacidade operacional, nos
atendimentos as manutencdes programadas e na realizacdo dos fluxos do patio. Devem
ser respeitadas as utilizacdes das linhas conforme cenarios de producdo descritos no

Apéndice I.
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APENDICE G: GRADES DE MANOBRA

A adogado de grades hordrias fixas é essencial para otimizar operag¢des ferroviarias.
Horarios fixos de manobra melhoram a eficiéncia, reduzem conflitos de trafego e

permitem melhor planejamento das atividades.

O PEOPF recomenda que a grade horaria de manobras seja associada a grade de
utilizacdo da equipe no patio para reduzir os tempos de deslocamento e otimizar os

tempos de troca de turno atendendo os prazos para descanso e refeicdo.

Para o estudo de caso foram adotadas as seguintes grades:

Grade Horaria de manobras fixas, refeigoes e troca de turno

Horério fixo de manobras tipicas

Atividade 0607 (08|09 /10|11 12|13 |14 |15|1617|18|19|20|21 22|23 00|01 |02 03|04 05

01. Troca de Turno / DSS

02. Prazo para refei¢éo

03. Manobra Cenibra

04. Manobra HNE (brita)

05. Manobra VP

06. Garageamento de lotes

07. Desgarageamento de lotes

08. Formag&o grade acima

09. Formag&o grade abaixo CG

10. Formacéao grade abaixo PN

11. Manobras diversas

Figura 21: Grade de atividades de Manobra
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Grade de utilizagdo da equipe de manobra de patio

Grade de utilizacao da equipe de manobra de patio

Turma | Atividade |Equipe mﬁ 1718|1920 |21 |22 00 01|02 |03 |04 |05
A Cenibra MQP 1
VP/HNE/DIV
OCF1
B Péatio CGde MQP2
cima
OOF 2
patio cGde |MQP3
c Baixo
OOF 3
MQV I
D Patio Novo
OOCF 4 I I
RN EEEEEEER EENEEEE
E  |pesmenbra I I
OOF 5

Figura 22: Grade de utilizacdo da equipe de manobra

Grade de Processamento dos trens tipos

Classe | Sentido Tipo Formacéo chegada Processamento Formacéo Saida Tempo
. Espera faixa manobra/Grade
~ 2 locos + 90 vagdes " ~
Graos . Troca Locomotiva (-1 ou 2 por 1) 1 loco + 90 vagdes
J Descendo carregados graos(DCA + 9 06:30 h
Carregados . Retira DCA + MCT carregados
. Teste Trem
. Espera faixa manobra/Grade
. Troca tragdo (-1 ou 1 por 2).
Combustivel | 2 locos + 50 vagdes 1 loco + 50 vagdes
D Descendo ag o . Inspecdo mecénica vagdes ) a0 06:45 h
carregado carregados vazios
. Retira DCA + MCT
. Teste trem
. Espera faixa manobra/Grade
. Trocatragdo (-1 ou 1 por 2)
Torete 2 loco + 95 vagdes 1 loco + 95 vagdes
C Descendo 9 . Retira DCA + MCT 9 06:00 h
VLI plataformas carregados carregados
. Inspecéo carga
. Teste trem

Figura 23: Exemplos da grade de processamento dos trens tipo
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APENDICE H: GRADES DE MANOBRA E PARTIDA DE TRENS (GHM E GHP)

A grades fixas de manobra e partida de trens asseguram um fluxo continuo de

operagdes, aumentando a capacidade da linha e a pontualidade dos servigos.

A aderéncia das grades de manobra e de partidas devem ser avaliadas através da
adocdo de um Takt Time que meca a aderéncia em uma janela de 01:00 (uma hora)
considerando aderente o desvio de 30 minutos antes ou 30 minutos depois da hora de

referéncia. Os motivos de desvios devem ser registrados para posterior tratamento.

Figura 24: Exemplo de GHM - Grafico Horario de Manobra

owe
%08
908
%08
oo8

Gargueiro

Cargueiro

Figura 25: Exemplo de GHP — Grade Horaria de Partida dos Trens

60

o) ao 0]
Linhas 00:00 01:00 02:00 03:00 04:00 05:00 06:00 07:00 08:00 09:00 10:00
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84 GDE 84 GDE
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L3D
Ag. Pro;
L4D Lote
02:40 Recomposicio
do 32 lote
L3C \ 00:30
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RH 84 01:00 00:30 00:30
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APENDICE I: CENARIOS DE PLANOS DE MANOBRA DO PATIO DE VCS

Os cendrios de manobra devem atender os principios do Sistema Lean de Produgdo
para reduzir o tempo médio do material rodante no pdtio e otimizar o uso da mao de

obra da equipe, o PEOPF recomenda considerar os seguintes requisitos:

Eliminagao de Desperdicios: Reduzir a movimentacao e o tempo de processamento de

trens através planejamento de manobras utilizando o layout do patio de forma eficiente.

Fluxo Continuo: Assegurar que os processos no patio fluam sem interrupgdes reduzindo

o tempo de espera de equipes e tempos de material rodante aguardando manobra.

Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair (FIFO): Organizar a entrada e saida de vagdes de forma
gue os primeiros a chegar sejam os primeiros a sair, reduzindo o tempo de permanéncia

do material rodante no patio.

Sistema Puxado (Pull System): Implementar o plano baseado na grade programada de
saida de trens para atender os horarios programados de chegada dos vagdes nos patios
de destino ou nos pontos de intercimbio com o objetivo de garantir programacdo de

carga ou descarga dos clientes internos e externos.

Para agilizar a captura de ganhos com a implantacdo do plano de manobra o PEOPF

utiliza as seguintes ferramentas do Método Agil:
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Print Planning: Uso de sprints para dividir o trabalho em ciclos curtos e gerenciaveis.
Daily Stand-ups: ReuniGes didrias rapidas para monitorar o progresso do plano.
Sprint Review: Revisdo do trabalho realizado no final de cada sprint.

Visualizagdo do fluxo de trabalho: Uso de quadros Kanban para visualizar as etapas do

plano de manobra, desde o planejamento até a execucao.

Testes automatizados: Uso de softwares e planilhas de simulagdo ferrovidria para testar

e validar o plano de manobra antes da implementacgao real.

E importante estipular quantidade minima e maxima da equipe que ird elaborar o
plano de manobra com pessoas que possuem um conhecimento de todas as disciplinas

necessarias para garantir a seguranca e a produtividade do plano.

Para a operacdo otimizada do patio de VCS foram elaborados cinco cenarios de
manobra otimizados para o uso racional das equipes, recursos e setores do patio,

descritos a seguir:
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Cenario A: Condi¢ao normal: patio sem vagoes garageados

Neste cendrio os setores do patio sdo divididos para atender os seguintes fluxos:
» Intercambio de trens carga com destino a VLI: 12 pares de trens por dia;
= Buffers de trens de carga: Importacdo 5 trens e exportagdo 5 trens;

= Desmembramento trem com lotes de vagdes vazios para atender o carregamento

de minério: 1 trem 258 vagdes a cada 12 horas;

» Formacdo carregados com minério para atender a descarga no porto: Até 4 trens

com 258 vagdes cada.

Este é o cenario 6timo para a operacdo do patio.

Cenarios do Plano de Manobras CS  Notas do Pétio Novo
A) Condicio normal: Zero garageamento [ g

* Checar cendrios B e C para gerageamento: = Capacidade de formar 1 trem 258 = chegar 86
) 8] Condigio garageamenta GDE na AN (L7 ABCD) para préxima formagdc
M Fila e Intercimbia shalka €] Conticio garageaments GDE & Grios « Desmembramento 256 deixanda cauda na L50

B Fila de Intercimbio acima interigza b
W Desmembramento e buffer de M vazios 2e 07

B Garsgeamento
B Formagio de Mindrio

—_— e — Gestin C para FLU ou IMoVLE
I (077, Locos, diversas, WP FFE [ Diesel \ O [ ‘\ & & trens € —
Linhas de circulaga 4 trens malores X \
Passagem Pedestre rfi Déamdl I | W * L4B-AB1.580m I
[ /

i +  LED-MO/LSC-MC2.190 m
\ *  LEB-MB/L6A-MA2.050m

* Deixacouda nal6 culS  * Chegada trens para processaments H46

/-_.. “ """""" / . ! forr + L5B-MB/LSA-MA 2,000 m / = ' f ""'c"””";'wﬁ\
[ G | 3tre'\s.meno'es:m | g Dun i [ e cm,....ﬂ'_ﬁ'r_f WER |
- / ' / . \ © dnmason /] = NN \
/ R W 4 A =1 "\
.\" \\ , .\" \ ‘ _\_!__j’
/ - \ AL
i, I Py
5 wl | |

Notas do Patio de Cargas

Pitio Cima — Recepgdo VLI LEC ¢ L7C (70 vagdes) L4C e L5C: 92 vagdes [ Pdtio Baiuo — Formago VLI + buffer MV LEB: 80 vagdes

= Delxada de koo ou troca 2 por 1 * Trem D - Carregado il bic & MV = Trens vazios pf FZeTQ » Graneleiros ® Cargueircs < ® COF7 PODs
= Mancbra formagho 2 trens: 1+ o l+M = Mindrio/Calcdrio VIC * Cargueiros > 72 pwme trens & formado no Pétio Nowg = Trem D Vazia B8 vaglies wazias Cenibra
= Tempe mddme permanéncia: D5:00 » Carguelros < 70 vagiies wagfies = Tempe permantncia mixime: 4 horas

Figura 26: Plano de Manobra do patio de CS - Cenario A

63



* o0

Prémio

AR
g, NP ©

= Metroferrovidrios TRILHOS CBTU

302 SEMANA DE TECNOLOGIA METROFERROVIARIA
112 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

Cenario B: Condi¢ao garageamento GDE no Patio Novo (L7 ABCD)

Este cendrio considera sazonalidades no transporte de minério de ferro com a
necessidade de estacionar vagbes vazios no patio. A linha L7 é destinada para garagear

até 602 vagodes GDE (7 lotes). Os setores sao divididos para atender os seguintes fluxos:

Intercambio de trens carga com destino a VLI: 12 pares de trens por dia;

Buffers de trens de carga: Importacdo 5 trens e exportacdo 5 trens;

Desmembramento trem com lotes de vagdes vazios para atender o carregamento

de minério: 1 trem 258 vagdes a cada 12 horas;

* Formacao trens atender a descarga no porto: Até 4 trens com 258 vagdes cada.

Cenarios do Plano de Manobras CS  Notas do Pétio Novo

B) Condigio garageamento GDE no PN (L7 ABCD) I oo e ISy

) * Trens 344 devem chegar 2 5172 para préxima formagdc
M Fila e Intercimbia shalka * Tempa desgarageamento: D6:00 apés definir recursos @ Desmembramento 258 deisands cauda na LSO
B Fila de Intescimbio acima intseigzs PP

B Desmembramenta & buffer de M vazios : . [ Trens RFA | VBR Fila VLI {130 vagBes)

B Garsgeamento & Gastdo € para FU ou JMoVLL * Deixa cauda na L6 ou LS * Chegada trens para processaments H+6

W Formagho de Minério \ 1 . \
B 0077, Locos, diversas, VP FFE § Diessl O C & &trens € _—
Linhas de circulaga 4 trens malores X \
Passagem Pedestre rfi Déamdl I | W * L4B-AB1.580m [ 86 GDE
J|' zios w1 |

i +  LED-MD/LSC-MC 2190 m
\ *  LEB-MB/L6A-MA2.050m

S LA IS ) e L5B-MB/LSAMAZ.ODOm

1
/ kota | Cargusirn / / Canqutins \ 2 trens manores:
e — — e Al —— « L58-AR1.400m

+  L4A-MABED m

i i i
I \ L A

i \ [

/ - \ AL
i, i,

Notas do Patio de Cargas

Pitio Cima — Recepgdo VLI LEC ¢ L7C (70 vagdes) L4C e L5C: 92 vagdes [ Pdtio Baiuo — Formago VLI + buffer MV LEB: 80 vagdes

= Dalxada de koo 0w troca 2 por 1 = Treemn [ - Caregado = fila amMV = Trens vazics o FZe TO » Granelsiros = Cargueircs < = CO77 PODs
= Mancbra formagho 2 trens: 1+ o l+M = Mindrio/Calcdrio VIC * Cargueiros > 72 mlde trens & formado no Pétio Nowg = Trem D Vazia B8 vaglies wazias Cenibra
= Tempo madmae parmanéncia: DE:OD * Cargueiros < 70 vagiies wagfies = Tampo permanéncla mddmae: 4 horas

Figura 27: Plano de Manobra do patio de CS - Cenario B
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Cenario C: Condi¢ao garageamento GDE e Graos no PN

Este cenario considera sazonalidades no transporte de minério de ferro e de graos

com a necessidade de estacionar vagdes vazios no patio.

As linhas L7, L6B/L6A e L4A sdo destinadas para receber 860 vagdes GDE (10 lotes)
e as linhas L6D/L6C sdo destinadas para garagear 90 vagdes graneleiros (1 trem). Os

setores sdo divididos para atender os seguintes fluxos:
» Intercambio de trens carga com destino a VLI: 9 pares de trens por dia;
= Buffers de trens de carga: Importacdo 3 trens e exportac¢do 4 trens;

= As demais premissas permanecem inalteradas.

Cenarios do Plano de Manobras CS  Notas do Pétio Novo
€) Condic3o garageamento GDE e Grios no PN [ g

+ Athidades somente periodo dums = Capacidade de formar 1 trem 258 = chegar 86
) + Trens 244 devem chegar 2 x 172 para préxima formagio
M Fila e Intercimbia shalka * Tempa desgarageamento: D6:00 apés definir recursos @ Desmembramento 258 deisands cauda na LSO

B Fila de Intescimbio acima intseigzs PP
B Contingéneia e bisffier de Mvazios : : i i) Trens RFA [ VBR Fila VLI (130 vagBes)

B Garsgeamento A & Gastlio € para FU ou JM=LL ® Deica cauda na L6 ou LS * Chegada trens para processaments H+6

W Formagho de Mindrio 1 -
I (077, Locos, diversas, WP MRE  Diesel X & Atrens © —_—
Linhas de circulagia O 2 trans makres f \
Passagem Pedestre rﬂ Chadl Jhe | VP * L4B-AB1,580m ! 6 GOE estacionad 344 GDE estackonado
7

+  L5B-MB/L5A-MA 2000 m i‘

N _ J \ I ; emeots | esconss | 160 60 cononn__
| _’ _/ - e S [ o \
z / / / ) / rudagi | o | reuiagi [26 GDE et a-:-k\_l

— y . \~— i j i
/. ! FE wasion F2 1 TO \ . _/_’ ,f___/ Formagio zza | | Fermacio 225 Y Croulagic \
I A !

/ \ [ AL \_ J— )-

! \ \ ! 7

/ - \ \_ 1 A\

- ; _— - -|- a Reunlio didria Check r.hesada H+12 45 10:00 e 23: 00 ?I

bl acapacidade revisad m—

Notas do Patio de Cargas

Pitio Cima — Recepgdo VLI LEC ¢ L7C (70 vagdes) L4C e L5C: 92 vagdes [ Pdtio Baiuo — Formago VLI + buffer MV LEB: 80 vagdes

= Delxada de koo ou troca 2 por 1 * Trem D - Carregado il bic & MV = Trens vazios pf FZeTQ » Graneleiros * Cargueircs <88 = COF7 PODs
= Mancbra formagho 2 trens: 1+ o l+M = Mindrio/Calcdrio VIC * Cargueiros > 72 pwme trens & formado no Pétio Nowg = Trem D Vazia vogles wazias Cenibra
= Tempe mddme permanéncia: D5:00 » Carguelros < 70 vagiies wagfies = Tempe permantncia mixime: 4 horas

Figura 28: Plano de Manobra do patio de CS - Cenario C
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Cenario D: Processamento de trens para atender minério da RH 206

Neste cendrio a linha L7 de circulagdo e as linhas L5D/L6D/L6C sdo destinadas para

processar os lotes GDE para ponto de carga da RH 206 conforme as premissas abaixo:

Intercambio de trens carga com destino a VLI: 12 pares de trens por dia;

Buffers de trens de carga: Importacao5 trens e exportacao 5 trens;

Desmembramento trem com lotes de vagdes vazios para atender o carregamento

de minério: 1 trem 258 vagdes a cada 12 horas;

Formacao trens com minério o porto: Até 4 trens com 258 vagoes cada.

Cenarios do Plano de Manobras CS N
D) Processamento trens H206 ey p———

» Capacidiade de farmar 1 trem 258 & chegsr 86
H206 para rénima formagio
» Desmembramentn 258 detando caus na L5D

W Fila e betarcimbio abaien

* Gestio C para FUYBR/ Trem de senio * Chegada trens para processamento HG

v
Notas do Pétio de Cargas
= Deixada de oo ou troca 2 por 1 * Trem D - Carregado i fila 30/ FZeTD Graneleiros * Cargueiras < * CO77 PODs

= Manobra formeagho 2 trens: b+ aubeM  * Minéri/ Caldrio VIC ca.g eiros = 72 poome( rens & formado no vatoum « Trem Dazio A vaghes wazias
= Tamped mekeimn permandncia: DE:00 * Cargueiros < 70 vagBes = Tempa parmandncia masim: 4 horas Cendbra
vagBes

Figura 29: Plano de Manobra do patio de CS - Cenario D
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Cenario E: Processamento de trens para atender RH 206 e areia VBR

Este cenario tem como objetivo o processamento de trens para atender o volume
programado de carregamento no ponto de carga da RH 206 conjugado com o

carregamento de areia no patio de Brucutu.

A linha L7 é destinada para o processamento de lotes GDE para ponto de
carregamento da RH206 e as linhas L5D/I7B-AB sdo destinadas para processamento

lotes trens vazios/carregados areia VBR (até 2 lotes de ocupacgéao).

Os setores do patio sdo divididos para atender os fluxos programados observando
reducdo de demandas de processamento de outros fluxos conforme as premissas

abaixo:

Intercdmbio de trens carga com destino a VLI: 12 pares de trens por dia;

= Buffers de trens de carga: importacao 5 trens e exportacdo 5 trens;

= Desmembramento trem com lotes de vagdes vazios para atender o carregamento

de minério: 1 trem 258 vagdes a cada 12 horas;

* Formacdo trens com minério para atender a descarga no porto: Até 2 trens com

258 vagdes cada.

O resumo das premissas que representam o plano de manobra esta representado

na Figura 10
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Cenarios do Plano de Manobras CS wors
E) Processamento trens H206 + Areia VBR

- * Formagdo e desmembramento dos trens H206 * Capacidade de formar 1 trem 258
Fila de Intercambia abaixo

W Fila de Intercimbio acima - nterdicho P Fila VLI: 110 vagdes

Buffer Areia : .
Reparo Areia Gestdo areia para carga BR Chegada trens para processamento H+6
1
4

W Desm. Form. Minério H206 as TR
B Formagiode Minério / _ vagdes

Bl <077, Locos, diversos, VP Carga | "'“"‘- * Buffer fio maquina

 Locos, diversos,
W Reparo
B Fic maquina Jcarga | MEIC

Linhas de dirculagio

Passagem Pedestre ota | Cargurira

[ e /

—_—

[

/_

] A
I \

/ [

Notas do Patio de Cargas

rr——

= Atendimento fila intercambio = Graneleiros Cargueiros< o =077

* Reparo areia
* Paol de trens & formado n Patio Novo 80 vagdes +div
= Tempo permanéncia méximo: 4 horas

* Deixada de loco outroca 2 por 1
= Manobra formag3o 2 trens: 1+1 ou J+M
= Tempo maximo permanéncia: 06:00

* Minério/Calcério VIC = Graneleiros
» Cargueiros = Cargueiros

Figura 10: Plano de Manobra do patio de CS - Cenario E

O Cenario E é o atualmente adotado e foram estabelecidas as seguintes premissas:
Capacidade para trens de carga abaixo 5 trens:

= 3 trens maiores nas linhas L3C/L4C/L5C: Capacidade de 1.530 m;

= 2 trens menores nas linhas L6C/ L7C: Capacidade de 1.150 m.
Capacidade para trens de carga acima 5 trens, conforme relagdo abaixo:

= 3 trens maiores: L4B-AB 1.580 m; L6B-MB/L6A-MA 2.050 m e L5B-MB/L5A-MA -

2.000 m;

= 2 trens menores, nas linhas: L5D-MD 1.200 m e L5B-AB 1.400 m.
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Atendimento dos fluxos de transporte:

Areia 2 trens: L6D-MD 1,263 m e L6B-AB 1.350 m;

MFE VTU 1 trem 258: L4C-MC 835 m; L3D-MD 1400 m e L3C-MC 1.040 m;

RH206 2 Lotes de 60 vagdes (em formacao);

= Desmembramento Vazios: 3 minilotes RH206 ou 3 lotes GDE.

Premissas de distribuicao de Equipes para atender o Cenario E

= 1 manobrador + 1 maquinista: Cenibra na faixa hordria de 06x18 + Brita 18x00 +
trem servico 00x06 (HNE e trens servico concorrem entre si no horario de 18x06,
limitado a capacidade em 1 trem por vez, manobra trem expresso de sexta para

sabado na faixa de 00x06);

1 manobrador + 1 maquinista: Grade Carga geral abaixo — 24 horas;

1 manobrador + 1 maquinista: Grade Carga geral acima — 24 Horas;

1 manobrador + 1 maquinista: Formacdao MFE + Desmembramento RH206 — 24

horas;

1 manobrador: Apoio para realizar prazos refeicdo + desmembramento GDE’s +
formacdo RH 206 (quando simultdneo) + apoio formacdo trens + manobra de

Patio.
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APENDICE J: OBJETIVOS DOS INDICADORES DE PERFORMANCE

Indicadores monitoram a saude do patio e a qualidade da operacgao ferroviaria, o
PEOPFE registra o principais objetivos que devem ser alcangados ao se implantar

indicadores de processo de gerenciamento de um patio ferroviario:

Monitoramento Continuo: Indicadores de performance permitem um
acompanhamento continuo das operag¢des ferrovidrias, facilitando a detec¢do de

problemas e a tomada de a¢Ges corretivas de forma rapida.

Tomada de Decisao Informada: Com dados precisos e atualizados, os gestores podem
tomar decisGes baseadas em evidéncias, melhorando a eficdcia das aces estratégicas e

operacionais visando reduzir o tempo de processamento dos trens.

Identificagdo de Gargalos: Indicadores ajudam a identificar gargalos e ineficiéncias no
sistema ferrovidrio, permitindo intervencdes especificas para melhorar a fluidez das

operagdes nos patios.

Melhoria Continua: O acompanhamento dos indicadores permite estabelecer novas

metas de melhoria continua, promovendo a inovacgao e a busca constante por eficiéncia.

Transparéncia e Responsabilidade: Indicadores de performance trazem transparéncia
para as operacOes e facilitam a prestacdo de contas, tanto internamente quanto para

partes interessadas externas.
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APENDICE K: ALARMES E GATILHOS OPERACIONAIS

A implantagao de Alarmes e Gatilhos operacionais podem trazer ganhos em:

Seguranca: Permitem a deteccdo e tratamento precoce de condi¢cdes an6malas ou

perigosas reduzindo o risco de acidentes.

Eficiéncia Operacional: Detectam o desvio de processo em relagdo a tempos e
movimentos e ajudam a identificar e resolver problemas operacionais de forma

proativa, evitando atrasos e melhorando a pontualidade dos servigos ferroviarios.

Confiabilidade do Servico: Alarmes garantem que as operagdes sejam monitoradas em

tempo real, aumentando a confiabilidade e previsibilidade do servico ferroviario.

Tomada de Decisdo Agil: Com informacdes precisas e em tempo real viabilizam tomar

decisOes rapidas para mitigar problemas e manter as operacdes dentro dos padroes.

A relacdo abaixo registra os gatilhos e alarmes agrupados por categorias de

Processo:

Controle de Trens

e Previsdo de chegada de trens em VCS: http://efvmworkplace/paineis/chegada vcs/

e Buffer VLI: http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/painel_vcs/trens%20vli/trens%20vli.asp

e Grade de Trens VCS Abaixo: http://efvmworkplace/Portal/ CCPOnline/System/index.php?pg=GradeVPS&pto=3

e Grade de Trens VCS Acima: http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=GradeVPS&pto=8

e Regularidade de trens VCS: http://efvmworkplace/Paineis/ccp_mg/reqularidades/regularidades.php

e Tempo de permanéncia de trens em VCS:
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/painel_vcs/ TEMPO%20PERMANENCIA/TEMPO%20PERMANE
NCIA%20VCS.ASP

e Painel de Regularidade de Partida: http://efvmworkplace/Paineis/grade trens/vcs/partida.php
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Check de Partida de Trens:
http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=CheckTrensPartida&pto=3

Check de Cargas Perigosas:
http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=CheckCargaPerigosa&pto=3

Indicadores de desempenho: Saude do Pétio de VCS - Power Bl

Controle de locomotivas

Painel de utilizagao de locomotivas: Painel de Ativos da EFVM - Power Bl

Distribuico de locomotivas: http://efvmworkplace/paineis/loco_patio/

Restricdes de Locomotivas:
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp

Painel de restricdo de comando de locomotivas: Painel de Ativos da EFVM - Power BI

Quadro de Tragao: http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=QuadroTracao

Controle de vagoes

Vagdes parados no patio:
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp

Vagodes garageado no patio:
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel _VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp

GDE’s paradas no patio:
https://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp _online/Painel VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp

Ciclo Intermediario no pétio:
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/painel_vcs/ciclo%20gdes%20ma/gdes%20mg%20consulta.asp

Controle de equipe

Acompanhamento HE Maquinista:
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/painel_vcs/equipagem/magquinistas.asp

Disponibilidade de M&o de Obra: http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=DMO

Painel de Disponibilidade de Mao de Obra: http://efvmworkplace/Paineis/ccp_mg/dmo/DMO.php

Controle de Manutengao
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Programacdo Semanal Manutencéo: http://efvmonline/ccp_online/manutencoes/Resumo_Semanal VP.htm

Regularidade de trens de servigo:
http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=GradeVPS&pto=27

Partida de trens de servigo: http://efvmworkplace/Paineis/grade trens/vcs_ts/partida.php

Restrigbes no pétio: http://efvmworkplace/Portal/ CCPOnline/System/index.php?pg=RestricoesPatio&pto=3

Registro de anomalias: http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=AnomaliasCCPMG



http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=CheckTrensPartida&pto=3
http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=CheckCargaPerigosa&pto=3
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/84a6914d-9d3c-4c43-908f-31dd9f31396d/ReportSectione56ef630c9e7cc0105c0?ctid=7893571b-6c2c-4cef-b4da-7d4b266a0626
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/cd8c581b-9296-4838-8441-a9ced7221f9f/ReportSection07eec240090db65ec9ff?ctid=7893571b-6c2c-4cef-b4da-7d4b266a0626
http://efvmworkplace/paineis/loco_patio/
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel_VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/cd8c581b-9296-4838-8441-a9ced7221f9f/ReportSection4fc05fff7900eb4100b1?ctid=7893571b-6c2c-4cef-b4da-7d4b266a0626
http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=QuadroTracao
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel_VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel_VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp
https://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/Painel_VCS/Veiculos%20Patio/veiculos%20ccpmg.asp
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/painel_vcs/ciclo%20gdes%20mg/gdes%20mg%20consulta.asp
http://efvmonline.valenet.valeglobal.net/ccp_online/painel_vcs/equipagem/maquinistas.asp
http://efvmworkplace/Portal/CCPOnline/System/index.php?pg=DMO
http://efvmworkplace/Paineis/ccp_mg/dmo/DMO.php
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